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Uvod

Odborné vzdelavanie a priprava zohrava klti¢ovu ulohu pri zabezpe€ovani kvalifikovanej pracovnej
sily a pri efektivnom uplatnheni mladych ludi na trhu prace. V prostredi rychlych technologickych
zmien, digitalizacie, nastupu umelej inteligencie a rastucich narokov na odborné zruénosti sa ¢o-
raz viac zviditelfiuje potreba Uzkeho prepojenia vzdeldvania s praxou. Prave nedostatok prakticky
pripravenych pracovnikov patri medzi najCastejSie vyzvy, ktorym dnes Gelia malé a stredné podniky
naprie¢ vSetkymi odvetviami hospodarstva.

Rozvoj stredného odborného vzdeldvania je preto postaveny na spolupraci medzi strednymi odbor-
nymi Skolami, stavovskymi a profesijnymi organizaciami, organmi verejnej spravy a predovsetkym
zamestnavatelmi. Prave zapojenie firiem do pripravy Ziakov umoZzfiuje zosuladit obsah vzdeldvania
s redlnymi potrebami praxe a reagovat na regionalne Specifika trhu prace - i uz ide o vyrobu, sluzby,
stavebnictvo, polnohospodarstvo alebo remesla, kde sa dihodobo prejavuje nedostatok kvalifiko-
vanych pracovnikov.

Systém dualneho vzdelavania predstavuje jeden z najucinnejSich nastrojov, ako tento nesulad pre-
konat. UmoZfiuje realizovat praktické vyucovanie priamo v prevadzkovych podmienkach zamest-
navatela, a systematicky pripravovat Ziakov na vykon konkrétneho povolania. Pre zamestnavatelov,
najma malé a stredné podniky, ide sice o dlhodobejsi proces, no zaroven o stabilny a z dlhodobé-
ho hladiska ekonomicky vyhodny spbsob ziskavania a rozvoja vlastnych buducich zamestnancov.
Dualne vzdeldvanie poskytuje firmam moznost vychovavat si pracovnikov podla viastnych potrieb,
pracovnych postupov a firemnej kultury.

Cielom tejto metodiky je poskytnut malym a strednym podnikom prakticky a zrozumitelny na-
vod, ako sa do systému odborného vzdelavania a pripravy zapojit, aké maju moznosti spoluprace
so strednymi odbornymi Skolami a aké vyhody im méZe tato spolupraca priniest. Metodika vycha-
dza z platnej legislativy a aplikaCnej praxe a méa ambiciu poméct malym a strednym podnikatelom
zorientovat sa v systéme tak, aby sa zapojenie do odborného vzdelavania a pripravy stalo prirodze-
nou sucastou ich dlhodobej personalnej stratégie.



1) MoZnosti odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) na Slovensku funguje v dvoch individudinych rovinach: v sys-
téme Skolského vzdelavania (SSV) a v systéme duélneho vzdelavania (SDV). Obe formy maju
v priprave Ziakov svoje miesto. Zatial 8o SSV poskytuje odborny zaklad a stabilnd infratruktdru
v priestoroch strednej odbornej skoly (SOS), SDV umoziiuje vyrazne uzsie a trvalé prepojenie tedrie
s praxou. Z pohladu malych a strednych podnikov (MSP) v3ak tieto systémy predstavuju rozdielne
moznosti zapojenia a osobitny potencial v ziskavani buducej kvalifikovanej pracovne; sily.

Systém Skolského vzdeldvania poskytuje Ziakom jednotny a bezpe&ny rdmec pre osvojenie zak-
ladnych zru¢nosti. Praktické vyu&ovanie (PV) prebieha pod vedenim majstra odbornej vychovy
najma v dieliiach Skoly, ktoré su navrhnuté tak, aby zodpovedali vzdeldvacim potrebdm a umoznili
Ziakom rozvijat vSeobecné pracovné postupy. SuGasne je mozné, aby PV prebiehalo aj na praco-
visku zamestnavatela, ak s nim SOS uzatvori zmluvu o poskytovani praktického vyudovania.
Tento model umoZziuje firmam zapojit sa do pripravy Ziakov aj mimo SDV, priéom rozsah, obsah
aj organizécia PV zost4vaju v plnej kompetencii SOS. VV ramci SSV je PV na pracovisku zamestna-
vatela spravidla Casovo obmedzené a realizuje sa hajma v tretom ro¢niku Studia. Vo Stvrtom ro¢niku
sa Ziaci sustreduju predovSetkym na pripravu na zaverecné alebo maturitné skudsky, o prirodzene
ZniZuje rozsah ich pritomnosti v redlnom pracovnom prostredi.

Silnou strankou SSV je rovhomernd dostupnost a skutodnost, Ze SOS dokézu zabezpedit zakladny
odborny tréning aj v regidénoch, kde nie je dostatok zamestnavatelov alebo kde firmy nemaju kapaci-
tu zapéjat sa do OVP. SSV je tak prirodzenym &tartovacim prostredim pre v&etkych Ziakov a umoz-
Aiuje im ziskat zékladny odborny rozhlad.

Napriek tomu ma SSV svoje limity, ktoré sa v aplikadnej praxi ukazuju najma v stvislosti s rychlym
vyvojom technoldgii. Skolské dielne nemusia vZdy odréZat aktuéine vybavenie firiem, pracovné pro-
cesy, typy pouzivanych strojov a softvérov, Co mbze spdsobovat rozdiel medzi tym, So sa Ziak nauci
v 8kole, a tym, ¢o aktualne pozaduje trh prace. Pre MSP to znamen4, Ze absolventi prichadzaju
s dobrymi zdkladmi, ale ich adaptacia na konkrétne pracovisko méze byt ¢asovo aj finanéne
naroénejsia.

Systém duéalneho vzdeldvania tieto limity prekondva tym, Ze PV Ziaka prebieha priamo v redlnom
pracovnom prostredi zamestnavatela — na pracovisku praktického vyuGovania. Teoreticka vy-
usba zostéva plne v kompetencii SOS, zatial 8o v&etky praktické zrugnosti sa formuiju na pracovisku
praktického vyuCovania, ktoré sa po skoncéeni Studia stane prirodzenym prostredim pre pracovné
uplatnenie Ziaka. Pre MSP je to zdsadnéa vyhoda — Ziak nepracuje v modelovych podmienkach,
ale v prostredi, v ktorom spoznava technologické procesy, kultiiru a prevadzkové postupy
konkrétnej firmy. To umoZznuje, aby si podnik postupne a cielene formoval budiceho zamestnan-
ca, ktorého zrucnosti aj pracovné navyky budu po ukon&eni §tudia zodpovedat potrebam firmy bez
nutnosti zdihavého dodato&ného zaskolovania.

Vyznamnou pridanou hodnotou SDV je aj kontinuita - Ziak prichadza do firmy pravidelne, v dlhodo-
bom horizonte a s jasnym planom postupu podla vzdeldvacich Standardov. Tato stabilita umoZziuje
firmam sledovat jeho odborny rast, véas identifikovat jeho silné a slabSie stranky a rozvijat ho
uZ pocas Studia tak, aby bol po nastupe do zamestnania plnohodnotne produktivny. V odbo-
roch, kde sa technoldgie a pracovné postupy dynamicky menia, ako napriklad strojarstvo, staveb-
nictvo, logistika &i polnohospodarstvo, je tento model pre MSP podstatne efektivnejsi nez tradicny
SSW.

Zapojenie SOS do SDV jej umoZiiuje vyrazne posilnit prepojenie vyudby s redlnou praxou a zvysit



uplatnitelnost absolventov na trhu préce. Spoluprica so zamestnavatelmi prinaSa SOS pristup
k aktualnym technolégiam, pracovhym postupom a odbornym kapacitam, vdaka éomu méze
flexibilnejSie reagovat na potreby regiénu a hospodarstva. SDV zaroveii zvySuje atraktivitu
Skoly pre Ziakov a ich rodicov, posiliiuje jej dobré meno a vytvara priestor pre dlhodobé part-
nerstva, ktoré podporuju stabilitu a rozvoj odborného vzdelavania.

Z&kladom fungovania SDV suU dva zmluvné vztahy - zmluva o dudlnom vzdelavani uzatvarana
medzi zamestndvatelom a spolupracujticou SOS a uéebna zmluva uzatvarand medzi zamestna-
vatelom a Ziakom, resp. jeho zakonnym zastupcom. Zmluva o dudlnom vzdelavani upravuje pod-
mienky spoluprace, organizaéné zabezpedéenie PV, rozsah zodpovednosti jednotlivych stran
a podmienky umiestnenia Ziakov na pracovisku praktického vyuéovania. Na tuto zmluvu nad-
vazuje uéebna zmluva, ktora predstavuje individualny pravny ramec vykonu PV a upravuje jeho
obsah, rozsah, podmienky finan&ného a hmotného zabezpectenia, bezpetnosti a ochrany zdravia
pri praci, ako aj dalSie povinnosti ustanovené zakonom €. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a pri-
prave (zdkon o OVP).

Porovnanie fungovania SSV a SDV
Skolsky systém vzdelavania

@ ol Prakt|cke vzdeldvanie
i
QXN SKOLA

Teoretické vzdeldvanie | ..o

SKOLA

95 Prak’uoke vzdeldvanie zmluva o poskytovani

- B praktického vyuCovania
SKOLA A ZAMESTNAVATEL

Systém dualneho vzdelavania

ucebna zmluva medzi
Teoretlcke vzdeldvanie Prak’ucke vzdeldvanie Yiakom a zamestnavatelom
SKOLA ZAMESTNAVATEL | zmiuvaodudinom vzdelavani
medzi zamestnavatelom a Skolou

Finandné zabezpelenie Ziaka sa v aplikadnej praxi premieta naj;ma do zakonnej povinnosti za-
mestnavatela poskytovat Ziakom odmenu za produktivnu pracu. Sucasne ide o nastroj, ktory
posiliiuje motivaciu Ziakov a ich vazbu na pracovné prostredie. Zaroven je dblezité zdbraznit,
e povinnost odmefiovat produktivnu précu Ziaka existuje aj v SSV, ak Ziak vykondva PV na praco-
visku zamestnévatela a jeho &innosti maju charakter produktivnej prace. Rozdiel medzi SSV a SDV
sposiva v spdsobe odmefovania. V S8V zamestnavatel nem4 so Ziakom uzatvorent zmluvu, a pre-
to odmenu nevyplaca priamo Ziakovi, ale prostrednictvom SOS na zaklade zmluvy o poskytovani
praktického vyucovania. V oboch systémoch vSak plati, ze odmena za produktivnu pracu posobi
motivaéne nielen na Ziaka, ale aj na zamestnavatela. Ak ma byt pésobenie Ziaka na pracovisku
ekonomicky zmysluplné, zamestnavatel ma prirodzeny zaujem pridelovat mu realne pracovné ulohy

1 https://tinyurl.com/4ytyxkdp
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a zapajat ho do vyrobného alebo prevadzkového procesu, nie ponechéavat ho v pasivnej pozicii. Ten-
to pristup zaroven priamo prispieva k rychlejSej a kvalitnejSej odbornej priprave ziaka na povolanie.

Kvalita pripravy v SDV sa tiez opiera o kvalifikovanych hlavnych in§truktorov a inStruktorov, kto-
ri poznaju redlne potreby prevadzky a dokazu Zziakom odovzdavat praktické zruénosti presne
v sllade s pracovnymi poziadavkami. Vdaka tomu sa SDV stava nielen vzdelavacim systémom,
ale aj nastrojom strategického riadenia ludskych zdrojov. V praxi MSP Sasto uvadzaju, ze Ziaci
SDV sa po skonceni Studia adaptuju rychlejSie a vykazuju vyrazne vySSiu mieru lojality. Ak je Zia-
kom poskytované PV mimo SDV na pracovisku zamestnavatela, vedenie Ziaka zabezpeéuje
indtruktor v SSV. Instruktorov v SSV pripravuje SOS v spolupréci s prislusnou SaPO v stilade so z4-
konom o odbornom vzdeldvani a priprave a tiez internym predpisom SaPO zverejnenym na jej we-
bovom sidle. Ur&enie osoby instruktora v SSV a spdsob zabezpedenia PV musia byt vyslovne upra-
vené v zmluve o poskytovani praktického vyuovania uzatvéranej medzi SOS a zamestnévatelom.

& Priklad

Pre lepSie porozumenie uvadzame priklad Ziaka Studujiceho trojrodny uéebny odbor
agromechanizator v SSV a v SDV. V SSV sa Ziak usi pracovat s modelovym technickym
vybavenim SOS, ktoré pokryva zdkladné postupy obsluhy a opravy strojov. V SDV pracu-
je pocas celého Studia priamo s modernymi mechanizacnymi linkami konkrétneho pol-
nohospodarskeho podniku, u¢i sa manipulovat s realnymi nastrojmi, riesi situacie, kto-
ré vznikaju v kazdodennej prevadzke. Na konci Studia pozna nielen techniku, ale aj cely
technologicky cyklus farmy. Odborné zru¢nosti, ktoré takto nadobudne, su pre MSP
takmer okamzite vyuzitelné.

V stavebnictve je rozdiel podobny. SOS dokéze Ziakov naudit napriklad zékladné po-
stupy murovania &i betonarskych prac, ale az SDV im poskytuje moZnost zaZit variabilitu
realnych pracovnych situacii — pracu v meniacich sa klimatickych podmienkach, rézne
typy stavieb, pracu v time alebo rieSenie neotakavanych komplikacii. Prave tato skuse-
nost je pre MSP v praxi kliucova.

Priprava na vykon buduceho povolania priamo u zamestnavatela ma taktiez vyrazny vplyv na rozvoj
tzv. makkych zruénosti, ktoré si nevyhnutné pre uplatnenie v pracovnom prostredi 21. storodia.
Praca v reélnych prevadzkovych podmienkach prirodzene rozvija schopnost rieSit problémy, kri-
ticky mysliet, pracovat v time, komunikovat a prisp6sobovat sa réznym pracovnym situaciam.
Zaroven umoznuje Ziakovi zazit spolupracu vo viacgeneraSnom a neraz aj viac narodnostnom kolek-
tive, 6o je v suGasnom pracovnom prostredi Coraz beznejsie.

Ziak si tieto zrunosti rozvija podstatne efektivnejsie v redlnom pracovnom prostredinez v relativne
stabilnom a predvidatelnom prostredi Skolskej dielne v time svojich rovesnikov. Kontakt s redlnymi
pracovnymi ulohami, terminmi, zodpovednostou a timovou spolupracou vytvara situacie, ktoré sa
v 8kolskych podmienkach len tazko simuluju. Prave preto mé vykon PV v redlnom prostredi u za-
mestnavatela vyznamny vychovno-vzdelavaci prinos, ktory presahuje samotné osvojenie odbor-
nych zruénosti a vyznamne prispieva k celkovej pripravenosti Ziaka na vstup na trh prace.



& Délezité

Oba vzdelavacie systémy, Skolsky aj dualny, ponukaju redlne vyhody, no SDV poskytu-
je vyrazne vyS$Siu mieru praktickej pripravenosti, personalizicie a efektivnosti pri

priprave budtcich pracovnikov. SSV zostéva doéleZitym zakladom odborného vzdela-
vania, no SDV rozvija jeho silné stranky a dopifia ich o kvalitu, ktord méze poskytnt iba
realne pracovisko. Vysledkom je spojenie tedrie a praxe, ktoré umozuje firmam pripra-
vovat si odbornikov presne podla svojich potrieb a to je pre MSP v dneSnom konkurenc-
nom prostredi rozhodujuce.

Porovnanie SDV a SSV

SYSTEM DUALNEHO VZDELAVANIA

SYSTEM SKOLSKEHO VZDELAVANIA

Zmluvny zéklad

Zodpovednost

Miesto vykonu PV

Dohlad nad PV

Finanéné vyhody

SOS uzatvira so zamestnavatelom
Zmluvu o dudlnom vzdelavani.
Zamestnavatel uzatvara so Ziakom
uéebnu zmiluvu.

SOS zodpoveda za teoretické vyudovanie,
zamestnavatel za praktické vyucovanie.

Pracovisko praktického vyucovania
u zamestnévatela.

Vykonava hlavny in§truktor
alebo inStruktor.

Naklady zndSa zamestnavatel,

ktory moéze poziadat o Statny prispevok
na zabezpecenie PV. Rovnako si méze
uplatnit zniZenie zakladu dane na Ziaka
s uéebnou zmluvou.

S0S méze uzatvorit so zamestnavatelom
Zmluvu o poskytovani praktického
vyuéovania.

SOS zodpoveda za teoretické i praktické
vyudovanie.

Skolské dielne, pripadne pracovisko
zamestnavatela.

Vykonéva najma majster odbornej
vychovy.

Teoretické i praktické vyudovanie v SOS
je financované normativne zo §tatnych
zdrojov. Zamestnavatel nema narok

na finanéné benefity.




['7) Proces zapojenia zamestnavatela do systému
duéalneho vzdeldvania

Zapojenie zamestnavatela do SDV predstavuje komplexny proces, ktorého cielom je zabezpecit
priebeh PV ziakov v realnych pracovnych podmienkach v sulade s potrebamitrhu prace a pri sucas-
nom zachovani bezpe€nostnych garancii ochrany zdravia Ziaka. Zakon o OVP predpoklada aktivnu
spoluprdcu medzi Skolou a zamestnavatelom, pricom samotny vstup do SDV je viazany na overenie
spobsobilosti zamestnavatela poskytovat PV. Pre MSP je preto klu¢ové pochopit nielen jednotlivé
kroky procesu a poradie, v ktorom sa realizuju, ale aj Ulohu konkrétnych aktérov.

2.1 Prakticky postup ako zapojit podnik do systému dualneho vzdelavania

Proces sa zadina vZdy na strane zamestnavatela. Podnik najskdr zvaZi moZnost zapojit sa do pri-
pravy ziakov na vykon budtceho povolania prostrednictvom SDV, ako aj ekonomicky a personalny
prinos z dlhodobého hladiska. V tejto faze zamestnavatel interne vyhodnoti svoje kapacity — najma
to, &i disponuje pracoviskom, na ktorom je mozné realizovat PV v rozsahu zodpovedajucom kon-
krétnemu ucebnému alebo Studijnému odboru. Nejde o vytvaranie osobitnych dielni, ale o posude-
nie, ¢i bezna prevadzka podniku umozni ziakovi osvojit si pracovné &innosti, ktoré su podstatou jeho
buduceho povolania, a to bezpecnym a systematickym spésobom.

Sucdastou tohto interného zhodnotenia je aj posudenie personalnych moznosti. Zamestnavatel
identifikuje zamestnanca, ktory mdze zastavat ulohu hlavného inStruktora, pripadne dalSich in-
truktorov, a preveruje, &i spifiaju kvalifikadné predpoklady ustanovené zakonom o OVP (odborné
vzdelanie, dizka odbornej praxe, absolvovanie zékonom stanovenej pripravy ai.). Prave pod vedenim
hlavnych inStruktorov a inStruktorov prebieha priprava ziakov na vykon buduceho povolania .

Ak zamestndavatel vyhodnoti, Ze ma redlne predpoklady zapojit sa do SDV, nadviaZze komunikéaciu
s externymi partnermi. Prvym z nich je SOS, ktora vyuduije prislusny udebny alebo Studijny odbor.
Spolo&ne konzultuju najméa odborny obsah PV, jeho rozsah, asové rozlozZenie a nadvaznost na te-
oreticku vyucbu. Cielom tejto komunikacie je overit sulad medzi potrebami zamestnéavatela a skol-
skym vzdelavacim programom, ako aj vytvorit podmienky pre buducu spolupracu.

Dalsim externym partnerom v procese zapojenia zamestndvatela do SDV je prisluna stavovska ale-
bo profesijna organizacia (SaPO), ktora overuje spdsobilost zamestnavatela poskytovat PV v SDV
na zaklade nim predloZenej Ziadosti potrebnej na postdenie splnenia zdkonnych podmienok.
Formular Ziadosti zverejiiuje prislusna SaPO na svojom webe.

Proces overenia spdsobilosti predstavuje odborné a vecné posudenie, 8i zamestnavatel dokaze za-
bezpedcit PV v sulade so vzdelavacimi Standardmi a poziadavkami bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci. SaPO posudzuje najma vhodnost pracoviska praktického vyu€ovania — jeho materidlne
a technické vybavenie, personalne zabezpecenie prostrednictvom hlavného instruktora a inStruk-
torov a schopnost zamestnavatela zabezpedit systematicku pripravu Ziaka. Cielom tohto procesu
nie je administrativna kontrola, ale zabezpecenie kvality SDV a ochrana zaujmov vSetkych zucast-
nenych stran.

Ak SaPO po vykonani overenia dospeje k zaveru, Ze zamestnavatel spifia zakonné podmienky, vyda
mu osvedéenie o spdsobilosti poskytovat PV v SDV s platnostou sedem rokov. Vydanie tohto
osvedcCenia je zdsadnym momentom celého procesu. Bez osvedéenia nie je mozné uzatvorit
zmluvu o duidlnom vzdelavani so strednou odbornou Skolou. Overenie spdsobilosti teda vzdy
predchadza vzniku zmluvnych vztahov.



AZ po vydani osvedCenia SaPO vstupuje proces do fazy praktického nastavenia spoluprace medzi
zamestnavatelom a SOS vo forme zmluvy o dudlnom vzdelavani. Spolo&ne nastavuji organizaciu
PV, jeho Casoveé rozloZenie v ramci Skolského roka, spbsob komunikacie, hodnotenie Ziakov a riese-
nie pripadnych problémovych situécii. V tejto faze sa zaroveri realizuje vyber Ziakov do SDV. Skola
informuje Ziakov a ich zakonnych zastupcov o moznosti vstupu do SDV a o zapojenych zamestna-
vateloch, priCom zamestnavatel ma moznost aktivhe sa podielat na vybere Ziakov, napriklad pro-
strednictvom pohovorov so Ziakmi a ich rodi¢mi, realizaciou prezentécii alebo navstev priamo na
pracovisku praktického vyu€ovania u zamestnavatela. Vyber Ziakov je klu¢ovym momentom, pre-
toZze umoziuje MSP nadviazat spolupracu s mladymi ludmi, ktori maju zaujem o odbor a motivaciu
ugit sa v redlnom pracovnom prostredi. Naopak, v rdmci SSV vyber Ziakov nie je mozny, nakolko ich
k zamestnavatelovi vo vy&sich rodnikoch prideluje samotna SOS.

Zamestnavatel po uskuto&neni vyberu uzatvori uéebni zmluvu so Ziakom resp. jeho zékonnym
zastupcom. Ucebna zmluva predstavuje individualny pravny ramec vykonu PV a upravuje jeho ob-
sah, rozsah, organizaciu, podmienky finanéného a hmotného zabezpectenia, bezpednosti a ochrany
zdravia pri praci, ako aj prava a povinnosti zmluvnych stran. U&ebna zmluva sa so Ziakom spravidla
uzatvara do 15. septembra Skolského roka, v ktorom Ziak nastupuje do prvého roénika. Ak sa
zamestnavatelovi nepodari naplnit planovany poéet Ziakov, m6ze uSebnu zmluvu uzatvorit so
Ziakom prvého roCnika aj dodato¢ne, najneskér vSak do 31. augusta prislusného Skolského roka.
U&ebnu zmluvu je mozné uzatvorit aj so Ziakom druhého roénika uéebného odboru stredného
odborného vzdelania, ak nizSie stredné odborné vzdelanie ziskal v zodpovedajicom odbore,
ato do15. septembra daného Skolského roka.

Po uzatvoreni u¢ebnej zmluvy sa PV realizuje (prednostne) priamo na pracovisku praktického
vyudovania u zamestnavatela. Zamestnavatel zabezpedSuje odborné vedenie Ziaka prostrednic-
tvom hlavného inStruktora a inStruktorov, prideluje mu primerané pracovné ulohy a priebezne sle-
duje jeho odborny pokrok.

Princip fungovania SDV

F ﬂ Zmluva o dualnom vzdelavani [@j

' oy i
Overovanie spdsobilosti RN S F
zamestnavatela 6} ’\a';‘
a koordinécia SDV G %y R
. O . SN
: S e B
: ’?0.). DR 7YY RN )
. :
[ S ) f ¥
/))6 '?90 RS
P S0
STAVOVSKE _ B A
A PROFESIJNE

ORGANIZACIE ~ | ZIAK




Zakon o OVP neopomina ani dlhodobé fungovanie SDV a ustanovuje povinnost opakovaného ove-
renia sposobilosti zamestnavatela po uplynuti siedmich rokov od vydania osvedc¢enia. Opako-
vané overenie sliZi na preverenie, 6i zamestnévatel nadalej spifa podmienky, za ktorych mu bola
spobsobilost priznand, najméa vzhladom na technologické zmeny, vyvoj pracovnych procesov a per-
sonalne zabezpecenie. Pre MSP ide o prirodzeny mechanizmus udrziavania kvality a ddveryhodnos-
ti dudlneho vzdelavania.

Proces zapojenia zamestnavatela do SDV

MSP zhodnoti priestorové a personalne q-lmm MSP & SOS nastavia organizaciu PV, hodnotenie

Interné zhodnotenie & rozhodnutie ooo\ Nastavenie spoluprace & vyber Ziakov \
zabezpecenie, ako aj dalsie kapacity. Ziakov a komunikaciu. MSP zrealizuje vyber Ziakov. %:

7

Vyber SOS & podanie Ziadosti SaPO Ny x
MSP konzultuje potreby s SOS a predklada - =
Ziadost prislusnej SaPO.

Uzatvorenie zmluv
MSP uzatvori zmluvu o dudlnom vdzeldvani s

SOS a u¢ebnt zmluvu so ziakom.

Realizacia SDV OD

MSP zabezpecuje vykon PV a priebezné plnenie @
dalsich povinnosti.

Overenie spdsobilosti MSP \
SaPO preveri splnenie zakonnych podmienok a

normativov. MSP ziskava po splneni osvedcenie. LA

2.2 Casté chyby, na ktoré si dat pozor

Jednou z najcastejSich chyb, s ktorymi sa MSP stretavaju pri vstupe do SDV, je podcenenie pri-
pravnej fazy. Zamestndvatelia sa niekedy snazia vstupit do SDV rychlo, bez dékladného zhodno-
tenia vlastnych kapacit, najma personalneho zabezpedenia a pripravenosti pracoviska prakticke-
ho vyu€ovania. Duédlne vzdeldvanie vSak nie je jednorazovym projektom, ale dlhodobym zavazkom,
ktory si vyZaduje stabilné odborné vedenie Ziakov a schopnost systematicky planovat ich odborny
rozvoj.

Niektori zamestnavatelia mylne predpokladaju, Zze mdzu najskdr uzatvorit zmluvu o dudlnom vzde-
lavani s SOS a aZ nasledne riesit overenie spdsobilosti. Zakon o OVP v&ak jednoznadne vyZaduje,
aby overenie spdsobilosti zamestnavatela prislusnou SaPO a ziskanie osvedéenia predcha-
dzalo uzatvoreniu zmluvy o dudlnom vzdelavani. Nedodrzanie postupnosti mdze cely proces
zbytodne skomplikovat alebo zdrzat.

Dalsim rizikom je formalny pristup k tlohe hlavného in&truktora a inStruktorov. Ak zamestnava-
tel vnima tuto funkciu len ako administrativnu povinnost a nevenuje dostato&nu pozornost vyberu
vhodnej osoby a jej priprave, mdZe to negativne ovplyvnit kvalitu PV. InStruktor nie je len ,,dozor®,
ale kluCova osoba, ktora Ziakovi sprostredkiva pracovné navyky, odborné zruénosti a kulturu pod-
niku.

Za frekventovanu chybu moZno povaZovat aj nedostatoéné zapojenie zamestnavatela do vyberu
Ziakov. SDV poskytuje MSP moznost aktivne sa podielat na vybere Ziakov, no ak podnik tuto moz-
nost nevyuZije a prijme Ziakov bez vzajomného spoznania, mdze sa stretnut s nizkou motivaciou
Ziaka alebo s jeho rychlym odchodom zo SDV. Vyber Ziakov by mal byt vnimany ako investicia do
buducej pracovne;j sily, nie ako formalna povinnost.

Problémy v praxi Sasto vznikaju aj vtedy, ked zamestnavatel podceni vyznam priebeZnej komu-
nikacie so Skolou. SDV funguje ako partnersky systém, v ktorom je potrebné pravidelne zdielat



informacie o pokroku Ziaka, riesit organizacné otazky a v€as reagovat na vzniknuté situacie. Ak spo-
lupraca zostane len na urovni podpisu zmluy, kvalita pripravy Ziaka sa méze vyrazne znizit.

Osobitnu pozornost si vyZzaduje aj povinnost opakovaného overenia spdsobilosti zamestna-
vatela po uplynuti siedmich rokov. Niektoré MSP tdto povinnost opominaju alebo ju vnimaju ako
formalitu. Jej cielom je v&ak preverit, &i zamestnavatel nadalej spitia podmienky na poskytovanie
PV, najméa vzhladom na technologické zmeny a personalne obmeny. V&asna priprava na opakované
overenie predchadza zbytoCnym komplikdciam a preruseniu zapojenia do SDV.

(k) Odborné vedenie Ziakov v systéme
dualneho vzdelavania

Kvalitné personalne zabezped&enie predstavuje jeden z klu¢ovych faktorov Uspesného zapojenia za-
mestndvatela do SDV. Zakon o OVP stanovuje poZiadavky na osoby, ktoré Ziaka na pracovisku prak-
tického vyudovania sprevadzaju. V SDV sa stretdvame najma s dvoma rolami — hlavnym in§truk-
torom a in§truktorom. Pre MSP to v praxi znamen4, Ze zamestnanec musi spifiat nielen zakonom
definované kvalifikacné predpoklady, ale zaroven musi ziskat certifikat o absolvovani pripravy, ktoru
zabezpeduju prislusné SaPO.

Hlavny inStruktor je fyzickéd osoba, pod vedenim ktorej Ziak vykonava PV na pracovisku praktic-
kého vyucovania. M&zZe byt v pracovnopravnom alebo inom zmluvnom vztahu so zamestnava-
telom &i SOS, ktord ma so zamestnévatelom uzatvorend zmluvu o dudlnom vzdeldvani. Dokonca
moZze pbsobit aj ako samostatne zarobkovo éinna osoba. Z hladiska vzdelania musi mat najmenej
stredné odborné vzdelanie v prisluSnom alebo pribuznom odbore vzdelavania. Okrem toho musi
mat najmenej pat rokov praxe v odbore, v ktorom sa Ziak pripravuje na vykon povolania.

Nie je nutné, aby hlavny indtruktor spifial vy$sie uvedené podmienky vzdelania, ak ma aspori osem
rokov praxe v prislusnom u¢ebnom &i Studijnom odbore alebo uspesSne vykonal skisku na overe-
nie vzdeldvacich vystupov. Ak sa na vykon povolania vyZzaduje osobitny preukaz odbornej spo-
sobilosti, hlavny inStruktor musi disponovat aj tymto dokladom (napr. v pripade viazanych Zivnosti).

Vykon funkcie hlavného inStruktora je podmieneny ziskanim certifikdtu o absolvovani pripravy.
Tato priprava je zamerana na praktické otazky realizacie dudlneho vzdelavania - organizaciu PV,
préva a povinnosti Ziaka, podmienky hmotného a finan¢ného zabezpedenia a zédkladné pedagogic-
ko-psychologické kompetencie potrebné pre pracu so ziakmi. V zmysle zakona o OVP musi fyzicka
0soba, ktord zacina prvykrat vykonavat &innost hlavného inStruktora, spinit tito podmienku naj-
neskor do jedného roka od zagiatku vykonu funkcie.

Proces pripravy hlavného inStruktora pre MSP vyzera tak, Ze po ziskani osvedc¢enia o spbsobilosti
poskytovat PV Ziakom v SDV, si zamestnavatel vyberie vhodného zamestnanca, ktory spifia po-
Zadované kvalifikacné predpoklady. Nasledne ho prihlasi na zakonom povinné Skolenie organizo-
vané prislugnou SaPO. Skolenie prebieha kombinovanou formou - zva&§a trojdiiovou prezen&nou
Gastou, ktord sa venuje najma pravnym predpisom a praci so Zziakom, a diStanénou éastou, v ramci
ktorej si buduci hlavny inStruktor prehlbuje poznatky individualine. Na zaver absolvuje zavereény
test, po jeho Uspesnom zviddnuti ziskava certifikat hlavného inStruktora, ktory je platny sedem
rokov. Po uplynuti platnosti je povinny absolvovat opakovanu pripravu v kratSom rozsahu, aby si
obnovil platnost certifikatu a zamestnavatel mohol aj nadalej poskytovat PV v SDV.



& Priklad

Pre lepSiu predstavu mozno uviest priklad mensej stavebnej firmy, ktora sa rozhodne
vstupit do SDV v odbore murar. Firma dlhodobo pdsobi na trhu, no ¢eli nedostatku kvali-
fikovanych pracovnikov, preto zvazuje systematicku pripravu buducich murarov. Majitel
firmy si ako hlavného inStruktora vyberie stavebného majstra, ktory ma dplné stredné

odborné vzdelanie v odbore stavebnictvo a viac ako pat rokov praxe pri riadeni staveb-
nych prac. Tento zamestnanec sa prihlasi na Skolenie hlavného instruktora prostred-
nictvom online formulara na stranke prislusnej SaPO, absolvuje trojdriové prezenéné
vzdelavanie, doplni si distanénu Gast a po uspesnom teste obdrzi certifikat. Firma tak
ziska klu&ovu osobu, ktora dokaze planovat a organizovat PV, komunikovat so Skolou
a zaroven metodicky viest dalSich inStruktorov vo firme.

InStruktor je fyzicka osoba, pod vedenim ktorej Ziak vykonava PV na pracovisku zamestnavatela
alebo na pracovisku praktického vyu&ovania. Zakon o OVP definuje obdobné kvalifikacné poZiadav-
ky ako pri hlavhom inStruktorovi - in§truktor musi byt v pracovnopravnom alebo inom zmluvnom
vztahu so zamestnavatelom &i SOS, ktord ma uzatvorent zmluvu o dudlinom vzdeldvani, musi mat
najmenej stredné odborné vzdelanie v prisluSnom alebo pribuznom odbore vzdeldvania a najme-
nej trojroéni prax vdanom povolanialebo odbornych ginnostiach suvisiacich s odborom, v ktorom
sa Ziak pripravuje.

Aj v pripade inStruktora plati, Ze formalne vzdelanie mdze byt nahradené dlh§ou odbornou pra-
xou alebo skiskou na overenie vzdeldvacich vystupov. Ak sa na vykon jeho povolania vyZaduje
osobitny preukaz odbornej spdsobilosti, musi nim disponovat.

InStruktor je taktiez povinny absolvovat pripravu, ktortu potvrdzuje certifikat vydany prisluSnou
SaPO. V SDV je beznym modelom, Ze pripravu inStruktorov realizuje priamo hlavny inStruktor
vo firme, a to podla metodiky a usmerneni prisludnej SaPO. Skolenie instruktorov ma najéastej-
Sie rozsah jedného pracovného dia, po&as ktorého hlavny instruktor odovzdéva informacie z oblas-
ti PV u zamestnavatela, organizacie a dokumentacie PV a sprevadzania Ziaka. Po skon&eni Skolenia
vyplni prezenénui listinu a odoSle ju prislusnej SaPO, ktora na jej zaklade vystavi inStruktorom
certifikat, obvykle s plathostou sedem rokov. Po uplynuti tejto doby sa vyZaduje kratSie opako-
vané Skolenie, opat pod vedenim hlavného inStruktora a v sucinnosti so SaPO.

InStruktor pIni najma operativnu tGlohu — vedie Ziaka pri kaZzdodennych pracovnych ulohach, vy-
svetluje mu technologické postupy a dohliada na jeho bezpecénost. Travi s nim najviac Sasu na pra-
covisku praktického vyu€ovania, preto su jeho profesionalita a pristup k Ziakovi mimoriadne délezi-
té.
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& Priklad

Ako priklad mozno uviest stredny polnohospodarsky podnik zamerany na rastlinnu
a zivoBiSnu vyrobu, ktory sa rozhodne pripravit si budidceho pracovnika v uéebnom
odbore polnohospodar - farmarstvo a za hlavnhého inStruktora urdi svojho zootechnika
s dlhoroGnou praxou, ktory po absolvovani zakonom stanovenej pripravy zabezpeduje

planovanie a koordinaciu PV. Na kazdodenné vedenie Ziaka vyberie skuseného trakto-
ristu, ktory po internom zaskoleni hlavnym instruktorom ziskava opravnenie sprevadzat
Ziaka pri beznych pracovnych Sinnostiach na farme. Takto nastaveny proces umozriuje
farme zabezpeclit odborné, bezpecné a legislativne korektné PV, priom Ziak ziskava re-
alne praktické zruénosti v prostredi, v ktorom méze po skon&eni Studia pokra&ovat ako
kvalifikovany pracovnik.

Rozsah tychto uloh a zodpovednosti sa nasledne premieta aj do zakonného uréenia maximalne-
ho pod&tu Ziakov, ktorych méze hlavny inStruktor a inStruktor na pracovisku praktického vyucova-
nia viest. NajvyS8i pocet Ziakov, na ktorych odbornt pripravu dohliada hlavny inStruktor pro-
strednictvom inStruktorov, je 40 Ziakov. PV m6zu pod vedenim jedného inStruktora vykonavat
najviac traja Ziaci, pricom toto nastavenie ma zabezpecit individualny pristup, kvalitu odbornej
pripravy a bezpecnost Ziakov. V odboroch so zvySenym rizikom, ako su napriklad elektrotechnické
odbory, sa z hladiska bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci odporuca, aby na jedného inStruktora
pripadal len jeden Ziak.

& Dolezité

Z pohladu MSP nie je cielom mat ,,papieroveho™ hlavneho inStruktora a formalnych in-
Struktorov, ale vybudovat si vo firme stabilni a kompetentnu vnutornud Strukturu,

ktora zvladne viest Ziakov dlhodobo. Zdkonna priprava a certifikcia nie su byrokratic-
kou prekazkou, ale skoér nastrojom, ktory pomaha tym spravnym ludom vo firme ziskat
istotu v legislative, v praci so Ziakom a v organizacii PV. Pre firmu to v koneénom désled-
ku znamena nizsie riziko chyb, lepSiu spolupracu so Skolou a vyssiu kvalitu priprave-
nych absolventov, ktori sa po skon&eni studia mbzZu stat jej stabilnymi zamesthancami.




Kvalifikaéné predpoklady hlavného inStruktora a inStruktora

HLAVNY INSTRUKTOR vz INSTRUKTOR
min. stredné/uplné stredné/vyssie @ min. stredné/lplné stredné/vyssie
stredné odborné vzdelanie stredné odborné vzdelanie
VZDELANIE
PRAX
— a ] — z . .
certifikat z pripravy asa certifikat z pripravy realizovanej
zabezpecovanej SaPO . hlavnym instruktorom vo firme
SKOLENIE
8 rokov praxe alebo skuska na “ 8 rokov praxe alebo skuska na
overenie vzdelavacich vystupov .S overenie vzdelavacich vystupov
VYNIMKA

(X3 Modely, podiel praktického vyuéovania
a plnenie zamestnavatela v systéme
dualneho vzdelavania

Dualne vzdelavanie je nastavené ako flexibilny systém, ktory umoznuje prispdsobit organizaciu PV
réznym typom zamestnavatelov a odborov. Zdkon o OVP vychadza z principu, Ze teoretické vyu-
Govanie sa realizuje v strednej odbornej Skole, zatial o PV sa uskutoéiuje prednostne na pra-
covisku praktického vyuGovania u zamestnavatela, a to v rozsahu ustanovenom vzdeldvacim
Standardom pre prislusny u¢ebny alebo Studijny odbor.

4.1 Modely systému dualneho vzdelavania

4.1.1 Model s uplnym zabezpecéenim praktického vyuéovania u zamestnavatela

Za idedlny model SDV sa povazuje model, v ktorom sa PV realizuje v celom rozsahu na pracovisku
praktického vyuéovania u zamestnéavatela. Tento model predstavuje najvySSiu mieru prepojenia
odborného vzdeldvania s redlnou praxou. Ziak posas celého §tudia nadobuda odborné zrugnosti
a pracovné navyky priamo v prevadzkovych podmienkach zamestnavatela, pricom odborné vede-
nie zabezpecuju hlavni indtruktori a inStruktori. Tento model umoZiuje zamestnavatelovi systema-
ticky pripravovat Ziaka na vykon buduceho povolania v prostredi, do ktorého po ukondéeni Studia
plynulo vstupuje.

4.1.2 Model s iastoénym zabezpe&enim praktického vyuéovania v Skolskych dieliiach

Ide o najGastejSie uplathovany model, v ktorom sa PV v nizSich ro¢nikoch realizuje najma v Skol-
skych dielflach. Rozsah PV uskutoéiovaného v Skolskych dieliiach nesmie presiahnut 50 %
z celkového rozsahu PV pocas celého Studia. Tento model sa vyuziva predovSetkym v odboroch,



kde je potrebné, aby si Ziaci najskdr osvojili zakladné pracovné navyky, bezpetnostné postupy a ele-
mentarne zrudnosti v kontrolovanom prostredi SOS.

Napriklad pri trojroénom uéebnom odbore murar mdéze Ziak v ramci SDV absolvovat PV v §kol-
skej dielni najdlhSie po dobu roka a pol. Poc¢as tohto obdobia sa pod vedenim majstra odbornej
vychovy uci zékladné murarske postupy, pracu s murivom a maltami, spravne pouzivanie naradia,
¢itanie jednoduchych vykresov a dodrziavanie technologickych a bezpecnostnych zdsad v kontro-
lovanom prostredi. Zvy$na éast praktického vyuéovania, t.j. dalSi rok a pol, prebieha na pra-
covisku praktického vyuBovania u zamestnavatela, kde sa Ziak zapdja do realnych stavebnych
prac na stavbe, udi sa pracovat v time, dodrZiavat pracovné postupy v realnych ¢asovych a organi-
zacnych podmienkach, reagovat na zmeny pocasia a technologické nadvaznosti jednotlivych prac.
Zamestnavatel zabezpeduje odborné vedenie Ziaka prostrednictvom hlavného inStruktora alebo
inStruktora, bezpedné pracovné podmienky a poskytuje mu odmenu za produktivnu pracu v sudlade
s ugebnou zmluvou a zakonom o OVP.

4.1.3 Kooperativny model

Kooperativhy model SDV je urCeny pre situacie, ked jeden zamestnavatel nedokaze zabezpecit cely
rozsah PV podla vzdeldvacieho Standardu prislusného odboru. PV je vtomto pripade rozdelené me-
dzi dvoch alebo viacerych zamestnéavatelov, z ktorych kazdy zastreSuje tematicky celok, ktory zod-
poveda jeho technologickému alebo odbornému zameraniu. Ziak tak po&as $tutdia absolvuje PV
na viacerych pracoviskach praktického vyuGovania.

Ak sa PV v rdmci konkrétneho tematického celku ma realizovat u dalSieho zamestnavatela, hlavny
zamestnavatel musi tito skutoénost vopred preukazat a zdokladovat SaPO formou suhlasu so
zabezpedenim praktického vyuSovania u iného zamestnéavatela. Tento spolupracujlci zamestnava-
tel musi byt zaroven drzitelom platného osvedé&enia o spdsobilosti poskytovat PV v SDV. Tymto
postupom je zabezpedené, Ze aj pri rozdeleni PV medzi viaceré subjekty zostdva zachovana kvalita,
odbornost a bezpecnost vzdelavacieho procesu.

U&ebnu zmluvu so Ziakom vS8ak vZzdy uzatvara iba hlavny zamestnavatel, ktory tym prebera plnt
zodpovednost za plnenie v3etkych povinnosti vyplyvajlcich zo zdkona o OVP a z uéebnej
zmluvy. V praxi to znamena, Ze prave tento zamestnavatel zabezpeduje finantné a hmotné plnenia
vodi ziakovi, vratane odmeny za produktivnu pracu, stravovania a ochrannych pracovnych prostried-
kov, zodpoveda za dodrziavanie poziadaviek bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci a je hlavnym
kontaktnym partnerom pre SOS aj prislusni SaPO.

Kooperativhy model funguje na principe rotacie Ziakov, na ktorej sa zapojeni zamestnavatelia
vopred dohodnu. Rotacia umoziuje, aby Ziak postupne absolvoval PV v ramci vybranych tematic-
kych celkov u viacerych zamestnavatelov a ziskal skusenosti s réznymi technologickymi postupmi,
pracovnymi reZzimami a typmi &innosti. Pre MSP je tento model vyhodny najma vtedy, ak dokazu
zabezpedit len Cast PV, no zaroven chcu byt aktivnhou sucastou pripravy buducej pracovnej sily.
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& Priklad

Kooperativny model mozno ilustrovat aj na priklade stavebnictva, kde sa na priprave
Ziaka v odbore murar dohodnu dve menSie stavebné firmy. Prva firma zabezpecuje PV
zamerané na hrubu stavbu, murovanie a betonarske prace, zatial ¢o druha firma prebe-

ra tematicke celky suvisiace s dokonCovacimi pracami, zateplovanim a Upravami povr-
chov. Ziak v priebehu §tudia medzi firmami rotuje podla vopred dohodnutého harmono-
gramu, &im si osvaiji SirSie spektrum zruénosti, nez by mu vedela poskytnut jedna firma
samostatne. Obe MSP sa tak aktivhe podielaju na jeho priprave bez potreby zabezpedit
cely rozsah PV.

4.1.4 Agenturny model

Agenturny SDV predstavuje osobitny model realizacie dualneho vzdeldvania ukotveny v § 24c za-
kona o OVP, ktorého cielom je umoZnit zapojenie MSP do SDV aj v pripadoch, ked samostatne
nedokaZu alebo nechct zabezpedovat cely rozsah organizaénych, administrativnych a perso-
nélnych povinnosti, ktoré so sebou duélne vzdeldvanie prindSa. Tento model vychadza z principu
centralizacie kluCovych zodpovednosti u jedného subjektu, pricom samotna odborna priprava Ziaka
sa realizuje v redlnom pracovhom prostredi viacerych zapojenych zamestnavatelov.

V agenturnom modeli vystupuje agentirny zamestnavatel (AZ) ako zastreSujuci subjekt, ktory
je hlavnym nositelom zodpovednosti vo vztahu k SDV. Agenturny zamestnavatel uzatvara zmluvu
o dudlnom vzdel4vani so SOS a zérover uebnt zmluvu so Ziakom alebo jeho zdkonnym z4-
stupcom. Tymto prebera vSetky prava a povinnosti vyplyvajuce zo zakona o OVP a z u&ebnejzmlu-
vy, hajméa povinnosti v oblasti finandného a hmotného zabezpecenia Ziaka, bezpetnosti a ochrany
zdravia pri praci, vedenia evidencie, komunikacie so Skolou a s prislusnou SaPO.

Hostitelsky zamestnavatel (HZ) je subjekt, ktory poskytuje PV Ziakovi na svojom pracovisku, av-
Sak nevstupuje do priameho zmluvného vztahu so Ziakom. Jeho vztah k Ziakovi je sprostredko-
vany prostrednictvom AZ, s ktorym uzatvara zmluvu o agentirnom dualnom vzdelavani. V tejto
zmluve sa upravuje najméa rozsah a obsah PV, Casovy harmonogram, spdsob rotacie Ziakov, rozde-
lenie nakladov a pravidla spoluprace. HZ je zodpovedny za odborné vedenie Ziaka poéas vykonu
PV na svojom pracovisku, za dodrZiavanie poZiadaviek bezpecnosti a ochrany zdravia pri pracia za
vytvorenie vhodnych pracovnych podmienok, avSak nenesie zodpovednost za plnenia vyplyvajlce
z ucebnej zmluvy.

PV v agentdrnom systéme méze byt realizované u jedného alebo viacerych HZ, pripadne kombi-
novane so Skolskymi dieliiami SOS, pritom zakon o OVP neumoZ#uje, aby &ast PV realizovana
mimo AZ presiahla 50 % z celkového rozsahu PV poéas celého Studia. Tento mechanizmus
umoznuje flexibilnd organizaciu PV a zarovef zachovava stabilnl zodpovednostnu liniu prostred-
nictvom AZ.

Zmyslom agenturneho systému je riadena rotacia ziakov medzi viacerymi hostitelskymi za-
mestnavatelmi, ktoru koordinuje agenturny zamestndvatel v spolupraci so Skolou. Rotécia je na-
stavena tak, aby ziak postupne absolvoval jednotlivé tematické celky praktického vyuGovania u za-
mestnavatelov, ktori disponuju vhodnymitechnologickymi podmienkamia odbornym zazemim. Pre
MSP tento model vyrazne zniZuje administrativnu a personalnu zataz, kedZe sa mézu sustredit
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vyluéne na odbornd pripravu Ziaka v rdmci konkrétneho dseku vyroby alebo prevadzky, bez potreby
zabezpedovat cely systém dualneho vzdelavania samostatne.

& Dolezité

Agenturny SDV tak vytvara most medzi pozZiadavkami zakona o OVP na kvalitu a kon-

tinuitu pripravy Ziaka a redlnymi moZnostami MSP. Umoznuje zapojenie SirSieho
okruhu zamestnavatelov, podporuje spolupracu v ramci regionu a zaroven zachovava
jasné rozdelenie uloh, zodpovednosti a pravnych vztahov medzi vSetkymi zd¢astnenymi
subjektmi.

Princip fungovania agentirneho SDV v zmysle § 24¢ zdkona o OVP
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4.2 Podiel praktického a teoretického vyuGovania
v systéme dualneho vzdelavania

SDV je zalozeny na cielene nastavenom pomere medzi teoretickym vyuSovanim (TV) realizovanym
v SOS a PV uskutodiiovanym u zamestnavatela. Tento pomer sa li§i v zavislosti od typu a formy od-
borného vzdelavania, pri¢om odraza mieru praktickej orientacie konkrétneho odboru, ako aj vzdela-
vaci ciel, ktory méa dany odbor napifiat.

V uéebnych odboroch nizSieho stredného odborného vzdelania (NSOV) je odporugany podiel
PV pribliZzne 80 % a 20 % TV. |de spravidla o dvojroéné uéebné odbory, ktoré su zamerané na pri-
pravu absolventov na vykon jednoduch&ich pracovnych &innosti. Studium je ukonené zavereénou
skuskou a ziskanim vysved&enia o zdvereénej skuske. Medzi typické priklady tychto odborov pat-
ria napriklad pomocnik v stavebnictve (3689 F) alebo polnohospodarska vyroba (4572 F).

NSOV - uéebny odbor 3689 F pomocnhik v stavebnictve

80 % PV

20% TV

V uéebnych odboroch stredného odborného vzdelania (SOV), medzi ktoré patria trojroéné
ucéebné odbory s vyuénym listom, je odporucany podiel PV priblizne 60 % a 40 % TV. Tento
model je typicky pre odbory, v ktorych je potrebna vyrazna prakticka priprava v redlnom pracovnom
prostredi, no zarover aj stabilny odborny teoreticky zaklad. Studium je spravidla ukon&ené ziska-
nim vysved&enia o zaverednej skuske a vyuéného listu. Medzi konkrétne priklady patria napri-
klad murar (3661 H), tesar (3663 H), agromechanizator opravar (4524 H), &i kuchar (6445 H).

SOV - uéebny odbor 3661 H murar

60 % PV
40% TV

V $tudijnych odboroch tplného stredného odborného vzdelania s vyuénym listom (USOV
s VL) je odporucany vyvazeny podiel PV 50 % a 50 % TV. Ide spravidla o §tvorroéné Studijné
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odbory, ktoré kombinuji maturitné vzdelanie s praktickou odbornou pripravou. Studium je ukon-
Sené ziskanim maturitného vysvedéenia a vyuéného listu. Prikladmi takychto odborov su napri-
klad technik stavebnoinstalacnych zariadeni (3695 K), mechanik elektrotechnik (2697 K) podnikatel
pre rozvoj vidieka (4553 K) alebo agromechatronik (4532 K).

Obrazok &. 6 USOV s VL - §tudijny odbor 4532 K agromechatroni

V $tudijnych odboroch tplného stredného odborného vzdelania s odbornou praxou (USOV
s OP) je odporucany vysSi podiel TV priblizne 80 % a 20 % PV. Ide o §tvorroéné Studijné odbory,
ktoré pripravuju absolventov najma na dalSie Studium alebo na vykon odbornych ¢innosti s vysSim
podielom teoretickych znalosti. PV ma v tychto odboroch aplikacny a orientacny charakter. Medzi
priklady patria napriklad agropodnikanie (4210 M) alebo podnikanie v obchode, remeslach a sluz-

bach (6402 L).

USOV s OP - studijny odbor 4210 M agropodnikanie

20 % PV
80% TV

& Dolezité

Uvedené podiely predstavuju odporuéany metodicky ramec pre organizaciu vyudova-

nia v SDV. Konkrétny rozsah TV a PV v jednotlivych odboroch je vZdy viazany na vzdela-
vaci Standard prislusného odboru a rozpracovany v §kolskom vzdelavacom progra-
me SOS.




Zamestnavatelia, ktori maju zadujem zapojit sa do SDV najdu aktualny zoznam uéebnych a Stu-
dijnych odborov na webovom sidle Rady zamestnavatelov pre odborné vzdeldvanie a pripravu
(RZ OVP).2 Informécie o vecnej prisludnosti SaPO su zverejnené na portali Statneho in&tittu pre
odborné vzdeldvanie a pripravu (SIOV) a tieZ na portali Slov-lex v prilohe &. 9 vyhlasky o sustave
odborov vzdelavania pre stredné Skoly a vecnej pésobnosti k odborom vzdeldvania v prilo-
hach. Zoznam vecne prislusnych SaPO sa nachadza taktiez v prilohe é.1tejto metodiky.® Uvedené
zdroje umoZznuju overit, do ktorych odborov sa mbze zamestnavatel zapojit a na ktord SaPO sa ma
obratit v suvislosti s overenim spdsobilosti.

4.3 PInenie zamestnavatela v systéme dualneho vzdelavania

Zapojenim sa do SDV prebera zamestnavatel voci Ziakovi viaceré povinnosti vyplyvajldce zo zékona
o0 OVP a z uCebnej zmluvy. Sutasne ma moznost poskytovat aj dalSie plnenia nad rémec zakona,
ktoré sluzia ako motivacné nastroje a posilfiuju vztah ziaka k podniku.

4.3.1 Povinné plnenie zamestnavatela

Zamestndavatel je povinny zabezpedit praktické vyuGovanie na pracovisku praktického vyu-
Govania pod odbornym vedenim hlavného instruktora alebo inStruktora, v podmienkach zod-
povedajucich poZiadavkam bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci. Ak si to povaha vykonavanych
Sinnosti vyzaduje, zamestnavatel zabezpeci postdenie zdravotnej, zmyslovej a psychickej sp6-
sobilosti Ziaka na vykon prisluSnych pracovnych ginnosti. Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeZe SR (ministerstvo Skolstva) na svojich webovych strankach pravidelne zverejiuje zoznam
uGebnych a Studijnych odborov, v ktorych sa zdravotna spbsobilost vyZzaduje.* Zamestnavatel je su-
Gasne povinny oboznamit Ziakov s pravidlami bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci.

Ak Ziak vykonéva ¢innosti, ktoré maju charakter produktivnej prace, zamestnavatel je povinny po-
skytnudt mu odmenu za produktivnu pracu. Minimalna vyska tejto odmeny je ustanovena zékonom
o OVP a predstavuje najmenej 50% z aktualnej hodinovej miniméalnej mzdy za kazdua hodinu
vykonanej produktivnej prace. Konkrétna vySka odmeny a spbsob jej vypladcania musia byt dohod-
nuté v ucebnej zmluve.

Pri hodinovej minimalnej mzde 5,26 € (platna pre rok 2026) tak predstavuje minimalna odmena 2,63
€ za kazdu hodinu produktivnej prace. V prvom roéniku sa v aplikacnej praxi tdto minimalna sa-
dzba uplatiiuje najCastejSie, kedZe zZiak vykondva najméa jednoduchsie pracovné Sinnosti. S rastu-
cimi odbornymi zru¢nostami a mierou samostatnosti Ziaka vo vySSich ro&nikoch zamestnavatelia
spravidla odmenu zvy3suju, napriklad na 3,95 € za hodinu v druhom ro&niku (priblizne 75 % hodino-
vej minimalnej mzdy) a az na 5,26 € za hodinu v zédvere¢nom ro¢niku, ked Ziak vykonava plnohodnot-
neé pracovneé ¢innosti. Takto nastavené postupné zvySovanie odmeny, dohodnuté v uéebnej zmluve
a dalej Specifikované vo vnutornom poriadku pracoviska praktického vyucovania, pésobi motivacne
pocas celého obdobia Studia.

Zamestnavatel je dalej povinny zabezpedit Ziakovi stravovanie obdobne ako svojim zamestnan-
com formou stravovacich poukéZzok alebo finan&ného prispevku poéas dni, ked vykonava PV. Zvo-
lenu formu stravovania, teda stravovacie poukéazky alebo finanCny prispevok, nem&bze Ziak menit
pocas nasledujucich 12 mesiacov. Minimalna vySka prispevku ha stravovanie sa urCuje v sulade so
Zakonnikom prace, najmenej vSak vo vyske 55 % ceny jedla. VVyplaca sa vZdy na zaGiatku kalen-
darneho mesiaca. V pripade, ak Ziak vykonava Cast PV aj v dielflach skoly a stravuje sa v tom Case

2 https://tinyurl.com/5e7kzdt6
3 https://tinyurl.com/48htwrea
4 https://tinyurl.com/mte496d2
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v 8kolskej jedélni, zamestnavatel je zodpovedny za Uhradu s tym suvisiacich nakladov, ktoré SOS
vycisli formou faktury.

Medzi povinné plnenia patri aj zabezpecenie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov
(napr. pracovny odev, obuv a iné pomdcky), ktoré su nevyhnutné na vykon PV. Tieto plnenia zamest-
navatel poskytuje na vlastné naklady a v rozsahu vyplyvajucom z posudenia rizik ha pracovisku.

4.3.2 Dobrovolné plnenie zamestnavatela

Nad ramec zédkonnych povinnosti mdze zamestnavatel poskytovat Ziakovi podnikové stipendium.
Zakon o OVP ustanovuje maximalnu vySku podnikového Stipendia ako Stvornasobok sumy Zi-
votného minima, t.j. 518,96 € (pri sume zivotného minima 129,74 € pre nezaopatrené dieta plat-
nej od 1.7.2025). Konkrétna vyska Stipendia a podmienky jeho poskytovania sa dohodnu v u¢ebnej
zmluve a dalej Specifikuju vo vnutornom poriadku pracoviska praktického vyudovania. V aplikaénej
praxi zamestnavatelia Gasto nastavuji odstupiiované stipendium podla roénika Studia, napri-
klad 50 € mesacne v 1. ro¢niku, 100 € v 2. ro¢niku, 150 € v 3. ro¢niku a 200 € v 4. ro&niku, priéom pri
uréovani jeho vySky zohladiiuji najméa prospech Ziaka jeho pravidelnu uéast na PV alebo dobré
spravanie.

Zamestnavatel mbze Ziakovi poskytnut aj dalSie dobrovolné plnenia, napriklad cestovné nadhrady
na zaklade preukazanych cestovnych vydavkov alebo prispevok na ubytovanie v Skolskom inter-
nate podas mesiacov Skolského vyucovania, najviac vo vySke 45% zo sumy Zivotného minima
pre nezaopatrené dieta. Zamestnavatel poskytuje cestovné nahrady za prepravu Ziaka z miesta tr-
valého bydliska do SOS, miesta vykonu PV, §kolského internatu a spat. Podmienky ich poskytovania
sa odporuc&a vyslovne upravit v u¢ebnej zmluve a tieZ vo vnutornom poriadku praktického vyucova-
nia. Tento dokument upravuje rozsah a podmienky povinnych a dobrovolnych plneni zamestnava-
telav SDV.

& Dolezité

Zakonom stanovené finandné plnenia predstavuju minimalny zdkonny Standard, ktory

musi zamestnavatel dodrzat, aby bol SDV realizovany v sulade s pravnymi predpismi.
Dobrovolné plnenia su naopak strategickym nastrojom, prostrednictvom ktorého si
MSP mo&Zu cielene vychovavat a udrzat buducich zamestnhancov v odboroch, kde je dI-
hodobo nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.
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Povinné a dobrovolné plnenia zamestnavatela v SDV

PLNENIA POVINNE DOBROVOLNE

ODBORNE VEDENIE ZIAKA POCAS PV o

POSUDENIE ZDRAVOTNEI, ZMYSLOVE] A
PSYCHICKE] SPOSOBILOSTI ZIAKA

ODMENA ZA PRODUKTIVNU PRACU ‘

STRAVOVANIE POCAS PV

OSOBNE OCHRANNE PRACOVNE
PROSTRIEDKY

0 0 0| 0

CESTOVNE NAHRADY A NAKLADY ZA o
UBYTOVANIE V 3KOLSKOM INTERNATE

PODNIKOVE STIPENDIUM Q

(I3 Finandnéa podpora v systéme duélneho vzdelavania

SDV je zo strany statu podporovany viacerymi finanénymi nastrojmi, ktorych cielom je €iastoéne
kompenzovat naklady zamestnavatelov spojené so zabezpeGovanim PV a zdroven motivovat
podniky k aktivnej ugasti na OVP. Zakladnymi formami finan¢nej podpory su prispevok na posky-
tovanie PV a darnové zvyhodnenie vo forme zniZenia zdkladu dane na Ziaka s uéebnou zmluvou.
Obe tieto formy podpory su viazané na splnenie zakonom ustanovenych podmienok. V porovna-
ni so SSV predstavuje SDV adresnejsi model podpory, kedZe finanéné zvyhodnenia su priamo
naviazané na rozsah PV, ktoré zamestndvatel redlne zabezpecCuje, a z dlhodobého hladiska mu
pomahaju pokryt naklady spojené s pripravou budiceho zamestnanca.

5.1 Prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania

Zamestndavatelovi v SDV je poskytnuty prispevok na zabezpecenie PV, tzv. priama platba, zo Stat-
neho rozpoctu prostrednictvom rozpoctovej kapitoly ministerstva Skolstva za kazdého ziaka, s kto-
rym ma zamestnavatel uzatvorenud u¢ebnd zmluvu.

Vyska prispevku je odstupriovana podla typu zamestnavatela a rozsahu PV, ktoré Ziak absolvuje na
pracovisku praktického vyucovania po&as Skolského roka. Malym a strednym podnikatelom vzni-
ka narok na prispevok v sume 1,2-ndsobku miniméalnej mesaénej mzdy za kaZzdého Ziaka bez
ohladu na rozsah hodin PV. V porovnani s predchadzajucou Upravou (fixna vyska prispevku 1000
€) bude od 1.1.2026 prispevok valorizovany. Pre rok 2026 je jeho vySka pre MSP 1098 €).

Ostatnym zamestnavatelom (zamestnavajucim viac ako 250 zamestnancov) vznika narok na pri-
spevok diferencovane podla rozsahu PV, a to v sume:

» 1,0-nasobku minimalnej mesacnej mzdy (pre rok 2026 vo vyske 915 €) , ak podas Skolského roka
poskytli Ziakovi PV v rozsahu nad 395 hodin alebo

» 0,5-nasobku minimalnej mesacnej mzdy, ak PV poskytli v rozsahu 198 az 395 hodin.
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Néarok na prispevok vznika zamestnavatelovi za kazdého Ziaka, s ktorym ma v danom Skolskom roku
uzatvorenu udebnu zmluvu a ktorému v tomto roku zac¢al poskytovat PV v SDV. Zamestnavatel po-
déva pisomnu Ziadost o prispevok do 31. marca prislusného Skolského roka, pricom prilohou Zia-
dosti je képia osvedéenia o spdsobilosti poskytovat PV, zmluvy o dudlnom vzdelavani a uéeb-
nej zmluvy so Ziakom. Prispevok sa poskytuje raz roéne, k 30. junu prislusného skolského roka.

Uvedené podmienky sa rovnako vztahuju aj na agentirneho zamestnavatela, priSom za posky-
tovanie PV sa povazuje aj zabezpe&ovanie PV u hostitelskych zamestnavatelov.

5.2 Danové zvyhodnenie - znizenie zakladu dane na Ziaka
s uéebnou zmluvou

Popri tzv. priamej platbe mbze zamestnavatel v SDV vyuZit aj danovy benefit vo forme znizenia za-
kladu dane za kazdého Ziaka, s ktorym ma uzatvorenu u¢ebnu zmluvu, v zavislosti od rozsahu PV
poskytnutého v prislusnom zdafiovacom obdobi.

Ak zamestndvatel poskytne ziakovi viac ako 400 hodin PV, mbze si znizit zaklad dane o 3 200 €
na jedného Ziaka. Ak poskytne ziakovi viac ako 200 hodin PV, t.j. maximalne do 400 hodin PV,
moze si znizit zaklad dane 0 1600 € na jedného Ziaka. Tento danovy benefit sa uplatfiuje v ramci
danoveého priznania a predstavuje vyzhnamnu formu nepriamej podpory, ktora zniZuje celkovu dano-
vU povinnost zamestnavatela.

Ako priklad si moZno predstavit mald stavebnu firmu, ktora sa zapoji do SDV v odbore murar a uza-
tvori uGebnu zmluvu so ziakom prvého rocnika. PoCas Skolského roka poskytne tomuto ziakovi PV
v rozsahu 420 hodin. KedZe ide o maly podnik, vznika jej narok na prispevok na zabezpeéenie PV
v sume 1,2-ndsobku minimalnej mesaénej mzdy za tohto Ziaka, a to bez ohladu na presny roz-
sah hodin PV. Prispevok firma ziska na zaklade pisomnej Ziadosti podanej v stanovenom termine
a ministerstvo skolstva jej ho vyplati jednorazovo k 30. junu. Zaroven firma, ktora v prvom ro&niku
v zdafilovacom obdobi (september az december) poskytla Ziakovi viac nez 200 hodin PV, si mbze
v danovom priznani znizit zaklad dane o 1600 €. V dalSom zdafiovacom obdobi si uz mdze znizit
zéklad dane o 3 200 €. Okrem priamej platby tak firma ziska aj vyznamné danoveé zvyhodnenie, kto-
ré znizuje jej celkovu danovu povinnost. V kombinacii oboch nastrojov sa Sast nakladov spojenych
s odbornym vedenim Ziaka, pouzivanim pracovnych pomécok a organizaciou PV firme redlne kom-
penzuje uz pocas prveho roka zapojenia do SDV.

& Dolezité

Prispevok na zabezpec€enie PV a znizenie zédkladu dane na ziaka s u¢ebnou zmluvou tvo-
ria komplementarny systém podpory, ktory reflektuje skutoénost, Ze priprava Ziaka
je dlhodoby proces s navrathostou v strednodobom az dlhodobom horizonte. Kym pri-
spevok na zabezpecenie PV pomaha pokryvat priame prevadzkové naklady, darfiové

zvyhodnenie zlepSuje celkovu ekonomicku efektivnost zapojenia do SDV.

Pre MSP je preto déleZité vnimat financovanie v SDV nie izolovane, ale ako suc¢ast cel-
kového modelu investicie do budtcej pracovnej sily, ktory v kombinacii s kvalithe
nastavenym PV a motivacnymi nastrojmi prinaSa stabilnych a odborne pripravenych
absolventov.
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5.3 Danovo uznatelné vydavky a odvodova povinnost

Hmotné zabezpeéenie Ziaka poskytované zamestndvatelom v SDV (ochranné pracovné pro-
striedky, posudenie spbsobilosti Ziaka, stravné, cestovné nahrady a prispevok na ubytovanie na
internate) v sulade so zékonom o OVP ma z pohladu dani a odvodov jasne nastaveny a pre MSP
priaznivy reZzim. Pre Ziaka sa takéto plnenia povazuju za prijem oslobodeny od dane, Co znamen4,
Ze z nich neplati dan ani odvody. Pre zamestnavatela su zaroven vydavky na hmotné zabezpe-
éenie Ziaka a naklady spojené s poskytovanim PV povaZované za daiiovo uznatelné vydavky,
ak st poskytované v rozsahu a za podmienok ustanovenych Zakonom o dani z prijmu. Z tychto
plneni zarovei nevznika odvodova povinnost ani na strane zamestnavatela, ani na strane Ziaka.
Ak v§ak zamestnavatel poskytne Ziakovi hmotné zabezpeéenie nad rdmec zakonom stanovenej
vys§ky alebo podmienok, takato ¢ast uz nie je danovym vydavkom a na strane Ziaka sa povaZuje
za zdanitelny prijem. Pre MSP to v praxi znamena, Ze pri dodrzani zakonnych limitov ide o efektivny
spbsob podpory ziakov bez dodatocného danoveho ¢i odvodoveho zatazenia.

Podobne ako pri hmotnom zabezpedeni Ziaka, aj pri finanénom zabezpedeni (podnikové Stipen-
dium a odmena za produktivnu précu) je z pohladu MSP ddlezité, Ze zakon o OVP nastavuje jasny
a predvidatelny danovo-odvodovy rezim. Podnikové Stipendium poskytované v silade so zdko-
nom je pre Ziaka prijmom oslobodenym od dane a nepodlieha odvodom, pricom pre zamest-
névatela predstavuje daiovo uznatelny vydavok v zdkonom stanovenom rozsahu. Odmena za
produktivnu pracu ma sice charakter zdanitelného prijmu zo zavislej &innosti, aviak v pripade
zamestnavatela ide o dafiovo uznatelny vydavok, a to najviac do vySky 100 % hodinovej mini-
malnej mzdy, bez vzniku odvodovej povinnosti. Ak Ziak uplatni nezdanitelnu Sast zakladu dane,
moze byt jeho mesacna dafnova povinnost nulova alebo minimalna. Pre MSP to znamena, Ze pri do-
drZani zakonnych limitov, spravnom nastaveni uebnej zmluvy a internych pravidiel mozno finanéné
zabezpedenie ziakov v SDV realizovat efektivne, bez dodatoéného odvodového zatazenia a s plnou
danovou uznatelnostou nakladov, ¢o robi SDV z dlhodobého hladiska ekonomicky vyhodnym mo-
delom pripravy pracovne;j sily.

13 Dalsie formy partnerskej spoluprace
medzi zamestnavatelom a Skolou v systéme
dualneho vzdelavania

SDV je postaveny na principe intitucionalizovaného partnerstva medzi zamestnévatelom a SOS,
ktoré presahuje samotné zabezpe&enie PV. Zakon o OVP vychadza z predpokladu, Ze kvalita du-
alneho vzdelavania je priamo zavisla od rozsahu a intenzity spoluprace medzi Skolou a zamestna-
vatelom v jednotlivych fazach vzdeldvacieho procesu - od pripravy obsahu vzdelavania, cez nabor
Ziakov, aZ po ukoncenie Studia.

Zamestnavatel ma moznost podielat sa na tvorbe a priebeznej aktualizacii Skolského vzdela-
vacieho programu (SkVP) v &asti odbornej pripravy realizovanej v rémci SDV. T4to spoluprdca ma
zabezpedit, aby obsah PV, ako aj individualne tematickeé celky, vychadzali z aktualnych technologic-
kych postupov, pracovnych metdd a realnych podmienok vykonu povolania. Participaciou zamest-
navatela na tvorbe a aktualizacii SkVP je moZné predist situdciam, ked je odborna priprava forméine
spréavna, avsak obsahovo v rozpore s aktualnymi potrebami trhu prace. Prave z tohto dévodu su
pravidelna spatné vazba zo strany zamestnavatela, ako aj schopnost SOS tieto podnety systema-
ticky zapracovavat nevyhnutné.
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Vyznamnou oblastou partnerskej spoluprace je aj ndbor Ziakov do SDV, ktory je vnimany ako spo-
lo&n4 zodpovednost SOS a zamestnévatela. Zamestnévatel sa aktivne zapaja do prezentadnych
a informad&nych aktivit SOS, ako napriklad dni otvorenych dveri alebo stretnutia so Ziakmi zéklad-
nych 8kél a ich zakonnymi zastupcami. Osobitnu ulohu zohrévaju exkurzie Ziakov priamo na pra-
covisku praktického vyudovania, ktoré umoZziiuju Ziakom redlne posudit charakter prace, pracov-
né prostredie a oCakavania zamestnavatela eSte pred uzatvorenim udebnej zmluvy. Tento postup
je spravidla vnimany ako klu&ovy ndstroj prevencie nespravneho vyberu odboru vzdeldvania &i pred-
Casného ukoncenia Studia.

Partnerska spolupraca mbze pokracovat vyberom Ziakov, s ktorymi zamestnavatel v SDV uzatvori
udebnu zmluvu. V rdmci vyberového konania zamestnavatel posudzuje predpoklady Ziaka na vykon
PV v ugebnom alebo Studijnom odbore. Cielom tohto procesu je ¢astokrat preverit manualne zruc-
nosti, logické myslenie a motivaciu Ziaka, ¢im sa zabezpeduje kompatibilita vzdelavacieho vztahu
a uspesnost absolvovania Studia v SDV.

Zamestnavatel sa v SDV zaroven podiela aj na ukonéovani Studia Ziakov a overovani ich odbor-
nych kompetencii a zruénosti. V sulade so zdkonom o OVP a sa prakticka Cast zavereCnej skusky
alebo prakticka Cast odbornej zlozky maturitnej skusky méze uskutodnit na pracovisku praktického
vyuBovania u zamestndvatela, ak su splnené podmienky na jej organizacné, personalne a material-
no-technické zabezpecenie. Overovanie odbornych kompetencii a zru¢nosti v redlnom pracovnom
prostredi je jednym zo zakladnych principov SDV a zabezpeduje, Ze vysledky vzdeldvania su priamo
porovnatelné s poZiadavkami vykonu povolania. Specifik tejto formy spoluprace si zamestnavatel
a spolupracujtca SOS upravia v zmluve o dudlnom vzdelavani.

Neoddelitelnou stiastou partnerského vztahu medzi zamestnévatelom a SOS v SDV je tieZ spo-
lupraca pri vzdeldvani a odbornom rozvoji pedagogickych zamestnancov Skoly. Zamestnava-
tel sa m6ze podielat na zvySovani odbornych kompetencii pedagdgov prostrednictvom odbornych
stazi na prevadzke, oboznamovania s novymi technoldégiami a pracovnymi postupmi alebo aj for-
mou inovaéného vzdelavania. Tato forma spoluprace zabezpecCuje prenos aktualnych poznatkov
z praxe do vyucovania a zaroven posiliiuje prepojenie medzi teoretickou a praktickou zloZkou vzde-
lavania.

Jednotlivé formy partnerskej spoluprace vytvaraju v SDV funkény a dlhodobo udrzatelny ramec,
v ktorom $kola a zamestndvatel nevystupuju ako oddelené subjekty, ale ako rovhocenni partneri
so spoloénym cielom - pripravit absolventa, ktory je odborne zdatny, adaptovany na pracovné
prostredie a schopny plynulo vstupit na trh prace.

Subjekty zapojené do odborného vzdelavania
a pripravy - ich tlohy a kompetencie

SDV na Slovensku je postaveny na spolupraci viacerych subjektov, ktorych pésobnost a kompeten-
cie s vymedzené najma zakonom o OVP. KltC¢ovu ulohu v tomto systéme zohravaju SaPO a koordi-
nacneé organy, ktoré spolotne zabezpecuju kvalitu, relevantnost a funk&nost odborného vzdelava-
nia v nadvaznosti na potreby trhu prace.

7.1 Stavovské a profesijné organizacie

SaPO su zakonom ur8ené subjekty, ktoré zabezpecuju vazbu medzi OVP a realnymi potrebamitrhu
prace. Ich pésobnost je explicitne upravena v § 32 zédkona o OVP a zahrfia obsahové, kvalitativne

23



a kontrolné kompetencie v oblasti OVP, vratane SDV.

Z pohladu MSP je délezité pochopit, Ze SaPO nie su len subjektom vykonavajucim overenie spb-
sobilosti zamestnavatela poskytovat PV, ale vystupuju ako odborny garant kvality vzdeldvania
v konkrétnych odboroch - od navrhu obsahu vzdeldvania aZ po dohlad nad jeho realizaciou.

Podielaju sa na prerokuvani SkVP s SOS v pripadoch, ked sa neuplatiiuje postup typicky pre SDV.
Pre MSP to znamena, ze obsah odborného vzdeldvania nie je vyludne v rukach Skoly, ale je konfron-
tovany s poziadavkami praxe.

SaPO sa zaroven podielaju na tvorbe normativov materialno-technického a priestorového za-
bezpeéenia, ¢im spoluurduju, aké vybavenie, technoldgie a podmienky su potrebné na kvalitnu
odbornu pripravu v konkrétnom odbore. Rovnako maju vyznamnu ulohu pri tvorbe profilov absol-
ventov, teda pri definovani toho, ¢o ma absolvent prislusného u¢ebného alebo Studijného odboru
ovladat.

Délezitou kompetenciou SaPO je aj priprava hlavnych inStruktorov a inStruktorov. SaPO zabez-
pecCuju odbornu pripravu tychto osdb a vydavaju potvrdenia o jej absolvovani. Pre zamestnavatela
to znamena, Ze bez spoluprace so SaPO nie je mozné spinit zakonné poziadavky na personalne
zabezpedenie PV v SDV.

SaPO sa podielaju aj na posudzovani obsahu u¢ebnic a uGebnych textov a vyjadruju sa k obsahu
zavereénych, maturitnych a absolventskych skusok. Maju pravo predkladat ministerstvu skol-
stva navrhy na jednotné zadania zavereénych skisok a mdzZu delegovat svojich zadstupcov do
skusobnych komisii. Tym sa zabezpecuje, Ze overovanie vedomosti a zru¢nosti Ziakov zodpoveda
poziadavkam praxe, nie len formalnym kritériam SOS.

Osobitnou kompetenciou SaPO je udelovanie a odnimanie opravnenia pouzivat oznaéenie
»shadpodnikové vzdeldvacie centrum®, vedenie evidencie tychto opravneni a ich archivacia. SaPO
zaroven predkladaju ministerstvu Skolstva navrhy na ur&enie vecnej pésobnosti jednotlivych SaPO
k Studijnym a u¢ebnym odborom a podielaji sa na tvorbe ststavy odborov vzdelavania. Pre MSP
je to kltuCové najma pri orientacii v tom, ktord SaPO je prislusna pre ich odbor.

Napokon SaPO schvaluju stratégiu kvality OVP, ktoru vypracuva zamestndvatel podla potrieb
trhu prace. Tato kompetencia potvrdzuje, Ze SaPO nie su len kontrolnym, ale aj rozvojovym prvkom
OVP.

V SDV vedie kazda SaPO evidenciu vydanych osved&eni a zoznam agenturnych zamestnavatelov.
Zaroven zverejfiuje zoznam pracovisk praktického vyucovania a zoznam odborne spdsobilych oséb,
ktoré mdzu overenie spdsobilosti vykonavat.

SaPO poskytuju suginnost Statnej Skolskej inpekcii pri kontrolnej dinnosti na pracoviskach
praktického vyuSovania a vykonavaju dohlad nad spbsobom poskytovania PV, vratane kontroly do-
drZiavania zakonnych a zmluvnych podmienok. Pre MSP to znamena, Ze SaPO vystupuje nielen ako
vstupna brana do SDV, ale aj ako priebezny garant kvality a zdkonnosti.

7.2 Koordinaéné organy

Okrem SaPO je OVP riadené a koordinované viacerymi institldciami, ktorych ulohou je zabezpecit
jeho funkénost, kvalitu a sulad s aktualnymi potrebami trhu prace. Pre MSP je dblezité poznat ulohy
tychto organov, pretoze ich rozhodnutia a metodické usmernenia priamo ovplyviuju sustavu odbo-
rov, po&ty prijimanych Ziakov v ramci ro¢nikov &i stabilitu SDV.
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7.2.1 Rada zamestnavatelov pre odborné vzdelavanie a pripravu (RZ OVP)

Ide 0 odborné zdruzenie zastupcov jednotlivych SaPO, ktorého hlavnou ulohou je zabezpe&ovat jed-
notny a koordinovany vykon ich pésobnosti v systéme OVP.

RZ OVP zohréva klucovi tlohu pri zosuladovani poZiadaviek zamestnavatelov s narodnou po-
litikou odborného vzdelavania. V praxi to znamena, Ze sa podiela na diskusidch o smerovani sys-
tému OVP, identifikuje potreby trhu prace a prostrednictvom svojich stanovisk a navrhov ich presa-
dzuje vo vztahu k ministerstvu Skolstva a dalSim organom Statnej spravy. RZ OVP tak zabezpeduje,
aby reformy odborného vzdeldvania nevznikali izolovane od potrieb praxe.

Pre MSP je déleZité vediet, Ze RZ OVP nevstupuje do individualnych vztahov medzi zamestnavate-
fom a SOS, ani neposudzuje konkrétne Ziadosti o vstup do SDV. Jej vyznam spo&iva v tom, Ze vy-
tvara jednotné pravidla, metodické ramce a koordinuje postupy SaPO, ¢im nepriamo ovplyviiuje
podmienky, za ktorych MSP do systému SDV vstupuju a v ktorych pdsobia.

7.2.2 Statny institit odborného vzdelavania a pripravy (SIOV)

SIOV je priamo riadenou organizaciou ministerstva Skolstva, ktord zabezpeduje odborné, metodic-
ké a koordinacné ulohy v oblasti OVP.

Podiela sa na tvorbe vzdelavacich standardov, metodickych usmerneni a koncepénych doku-
mentov. Zabezpeluje, aby bol obsah odborného vzdelavania jednotny, porovnatelny av sulade s le-
gislativou. Pre MSP je déleZité, Ze SIOV vytvara rémec, v ktorom sa pohybuiju Skoly aj zamestnava-
telia, a tym zabezpeduje predvidatelhost systému.

Vyznamnou Ulohou SIOV je aj metodicka podpora SOS a zamestnavatelov zapojenych do SDV.
Prostrednictvom regionalnych centier poskytuje koldam odborné poradenstvo pri implementacii
SDV, pri Upravach SkVP a tieZ pri rieeni metodickych otazok suvisiacich s PV. SIOV zaroveri kontro-
luje procesy suvisiace s poskytovanim Statneho prispevku na zabezpeéenie PV, ¢im prispieva
k transparentnosti financovania SDV.

Z pohladu MSP je SIOV dbdleZity najma ako garant jednotného vykladu pravidiel. Ak vznikaju ne-
jasnosti v interpretécii metodiky alebo postupov, SIOV je in&tittciou, ktord zabezpeduje ich zosula-
denie na celonarodnej urovni.

7.2.3 VySSie uzemné celky

Vy&sie Uzemné celky (VUC) zohravaju v OVP kltigovu regionalnu tlohu, kedZe vystupuju ako najéas-
tej8i zriadovatelia SOS. Ich kompetencie st zamerané na strategické planovanie a rozvoj siete §kol
v jednotlivych regiénoch.

Rozhoduju o zriadovani, zluGovani alebo ruseni SOS a odborov vzdelavania, im priamo ovplyv-
Auju, ktoré odbory v regidone su dostupné a v akom rozsahu. Prostrednictvom strategickych doku-
mentov analyzuju potreby trhu prace v kraji a v spolupraci s Krajskymi radami pre OVP urcuju maxi-
malny pocet Ziakov prijimanych do prvych roénikov v jednotlivych odboroch.

Pre MSP mé tato kompetencia zdsadny vyznam, pretoze rozhodnutia VUC ovplyviiujd, &i bude mat
podnik v regiéne dostatoény poéet potencidlnych Ziakov a absolventov v konkrétnom odbore.
VUC zérover vytvaraju podmienky pre materidlno-technicky rozvoj kél, &im nepriamo ovplyviiuju
kvalitu spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi.
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[} Pokrogilé poskytovanie odborného vzdelavania
a pripravy

Mechanizmus OVP na Slovensku nefunguje vyluéne na spolupraci medzi Skolou a zamestnavate-
lom v ramci SDV. Zakon o OVP vytvéara suGasne priestor pre tzv. pokrogilé formy poskytovania OVP,
ktoré reaguju na potreby odvetvi a regidnov, kde si kvalitna odborna priprava vyZaduje vySSiu mieru
koncentracie technoldgii, odbornych kapacit a investicii. Pre MSP tieto formy nepredstavuju povin-
nost, ale moznost, ako sa zapojit do OVP strategickejSie, efektivnejSie a s dlhodobejsim prinosom.

Zmyslom pokrocilych foriem OVP nie je nahradit Standardné duélne vzdelavanie, ale doplnit ho tam,
kde individualny zamestnavatel, najma MSP, naraza na svoje kapacitné alebo technologicke limity.
Prave preto zakon o OVP upravuje institdty ako nadpodnikové vzdeldvacie centrum (NVC), centrum
excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy (CEOVP) Ci podnikové Skoly, ktoré umoznuju zdielat
zodpovednost a prinosy medzi viacerymi aktérmi.

8.1 Nadpodnikové vzdelavacie centrum

Nadpodnikové vzdeldvacie centrum (NVC) je pracovisko zamestnévatela, ktoré ,,presahuje*
vlastnu firmu, t.j. vytvara zazemie a kapacity, ktoré vyuzivaju aj ini. Zékon o OVP umoznuje zamest-
navatelovi pouZivat oznadenie ,,nadpodnikové vzdeldvacie centrum®, ak spifia viacero kvalitativ-
nych predpokladov. V prvom rade musi poskytovat praktické vyuCovanie v SDV aj Zziakom, ktori
maju uéebni zmluvu uzatvorenu s inym zamestnavatelom (tzv. kooperativny SDV).

Popri tom ma NVC plinit aj rozvojové funkcie ako napriklad uskutoCnovat profesijny rozvoj peda-
gogickych zamestnancov, podielat sa na odbornej priprave inStruktorov alebo hlavnych inStrukto-
rov (v spolupraci s prislusnou SaPO), mat schvalenu stratégiu kvality OVP podla potrieb trhu prace
a spolupracovat s vysokymi Skolami ¢i CEOVP pri rozvoji OVP. Zékon o OVP zaroven pozaduje na-
plnenie dalSich kritérii stanovenych vnutornym predpisom prislusnej SaPO. NVC je viazané aj na
postavenie agentirneho zamestnavatela a na poziadavku, aby zamestnavatel bol certifikovanou
vzdeldavacou instituciou podla zédkona o vzdeldvani dospelych.®

Pre MSP je podstatné, Zze NVC nie je ,marketingova ndlepka®, ale formalne opravnenie, ktoré ude-
luje a kontroluje prislusna SaPO. Okrem toho, Ze prislusna SaPO vykonéava kontrolu podmienok, je
v jej kompetencii taktieZ toto opravnenie odiiat, ak zamestnavatel prestane spifiat podmienky. Za-
mestndvatel s opravnenim mbze oznadenie uvadzat aj navonok. Ak ide o zaujmové zdruzenie prav-
nickych oséb, tlohy SaPO na tento ucel pini RZ OVP.

Z pohladu MSP je motivaciou, ak sa mdze opriet o NVC (vytvorené typicky okolo va¢Sieho hrada ale-
bo zdruzenia) v regidne, a nemusi tak sam budovat celé Skoliace zazemie. MSP v SDV zabezpedi
Cast PV, pricom zloZitejSie Casti, ktoré si vyZaduju Specializované zariadenie ¢i Skolenia odbornikov,
pokryje NVC.

8.2 Podnikova Skola

Podnikova 8kola je SOS, ktora velmi Uzko spolupracuje so zamestnévatelmi, vdaka Somu méze po-
pri svojom nézve pouZivat toto oznadenie. Zakon o OVP vymedzuje podmienky, ktoré musi spifiat
ako napriklad zriadenie SOS pravnickou osobou, povinnost mat najmenej dve triedy denného §tu-
dia v kazdom ro&niku, najmenej 50 % Ziakov prvého roénika v dennej forme s uéebnou zmluvou
a najmenej 50 % Ziakov v poslednych dvoch roénikoch denného Stidia s uzatvorenou zmluvu

5 https://tinyurl.com/tjrz95cy
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o buducej pracovnej zmluve. Opravnenie pouzivat oznacenie podnikova Skola udeluje minister-
stvo Skolstva na zéklade pisomnej Ziadosti gkoly. Ak kola prestane spifiat podmienky, minister-
stvo Skolstva jej opravnenie odnime.

Z pohladu MSP je podnikova Skola vhodna tam, kde existuje stabilny dopyt po absolventoch
a schopnost zamestnavatelov dlhodobo preberat zodpovednost za prakticku pripravu Ziakov a na-
sledné pracovné uplatnenie. Pre mensSie firmy to ¢asto znamena skér rolu partnera podnikovej $ko-
ly (nie jej zriadovatela) — teda byt jednym z kltiGovych zamestnavatelov, ktori napifaju poZiadavku
vysokého podielu Ziakov so zmluvnymi vazbami na prax. Podnikova Skola totiz stoji a pada na tom,

Ze Ziaci maju redlnu vazbu na zamestnavatela uz od zacCiatku Stiddia (uSebnd zmluva) a v zavere Stu-
dia aj perspektivu zamestnania (zmluva o buducej pracovnej zmluve).

8.3 Centrum excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy

Centrum excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy (CEOVP) je najvysSia ,,znacka kvality“ na
Urovni Skoly, ktord zakon o OVP viaZe na kapacitu, profilaciu a preukazatelnu spolupracu s praxou.
Ustanovuije, Ze SOS alebo stredna priemyselna skola mdze pouzivat oznadenie CEOVP, ak mé naj-
menej 400 Ziakov denného Studia, priGom najmenej 90 % z nich sa vzdeldva v odboroch zod-
povedajucich navrhovanému zameraniu centra. Zaroven musi mat v kazdom odbore, uvedenom
v Ziadosti 0 opravnenie pouZzivat oznacenie CEOVP, aspon jednu triedu v kazdom roéniku, spolu-
pracovat so zamestndvatelom v OVP, mat odporu&ané ucebné priestory a vybavenie podla norma-
tivov a spiiiat aj dalSie kritéria uréené vnitornym predpisom SaPO.

Opravnenie pouzivat oznacenie CEOVP udeluje ministerstvo Skolstva na zaklade Ziadosti, pri-
Som prilohou musi byt sthlas zriadovatela a suhlas vecne prisluSnej SaPO, ktory obsahuje aj vy-
jadrenie k stiladu odborov so zameranim. Ak §kola prestane spifiat podmienky, ministerstvo jej moze
opravnenie odnat, pricom podnet mdze podat aj SaPO. Av3ak, ak Skole klesnhe pocet Ziakov pod
400, podmienka sa dodasne povaZzuje za splnent na zdklade odévodneného vyjadrenia samo-
spravneho kraja, ku ktorému priloZi stihlas vecne prislusna SaPO, a to na tri roky. Opravnenie
je zdsadne neprevoditelné (s tizkou vynimkou pri prdvnom néstupcovi, ak spifia podmienky a SaPO
suhlasi) a na oznaceni sa uvadza aj strucna charakteristika zamerania centra.

Ak v regione existuje alebo vznikd CEOVP v odboroch MSP, podnik tym ziskava partnera, ktory je
spravidla lepSie vybaveny, stabilnejSi a viac previazany s trhom prace. Inymi slovami, MSP sa ve-
dia opriet o Skolu, ktora ma systémoveé predpoklady dodavat kvalitnych Ziakov, a zarovef aj spolu-
pracovat na inovaciach obsahu, technoldgiach a rozvoji ludi v odvetvi.

) Rozhodovacia pomdcka pre malé a stredné podniky

Rozhodnutie vstupit do SDV nie je pre MSP len otazkou splnenia zakonnych podmienok, ale predo-
vSetkym strategickym rozhodnutim o tom, ako si firma chce dihodobo zabezpe&ovat kvalifikovanu
pracovnu silu. SDV nie je nastrojom kratkodobého rieSenia personalnych vypadkov, ale systémom,
ktory ma zmysel najma tam, kde podnik uvazuje v horizonte niekolkych rokov a je pripraveny
aktivne sa podielat na priprave budticich zamestnancov.

Prvym krokom MSP by mala byt analyza vlastnych potrieb a kapacit. Zéakladnou otazkou nie je,
Ci je SDV administrativne zvladnutelné, ale ¢i firma dihodobo potrebuje pracovnikov v konkréthom
odbore a Ci je pripravena venovat ¢as odbornému vedeniu ziakov. Ak podnik rieSi ndbor pracovni-
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kov opakovane, zdpasi s vysokou fluktuaciou absolventov alebo naraza na rozdiel medzi §kol-
skou pripravou a readlnymi pracovnymi poZiadavkami, SDV je vhodnym néastrojom, ako tieto
problémy systematicky riesit.

Ak sa MSP rozhodne, Ze vstup do SDV dédva zmysel, nasleduje vyber vhodného modelu. Neexistuje
jeden univerzalny model spravny pre v3etkych. Pre podniky, ktoré maju stabilné pracovisko praktic-
kého vyuCovania, kvalifikovanych pracovnikov ochotnych prevziat rolu inStruktorov a st schopné za-
bezpedit podstatnu Cast PV, je vhodny Standardny model SDV, pri ktorom Ziak absolvuje PV priamo
u zamestnavatela. Ak vSak firma nedokaZe od prvého roGnika zabezpedit PV v plnom rozsahu,
je prirodzenym rieSenim model, v ktorom &ast PV v tivodnych roénikoch prebieha v Skolskej
dielni, a aZ nasledne sa prestva ha pracovisko praktického vyuGovania u zamestnavatela.

Pre MSP, ktoré maju Gizke zameranie alebo disponuju len 8astou technologického vybavenia
potrebného pre cely odbor, méze byt vhodnym rieS§enim kooperativny model SDV alebo zapo-
jenie sa do agenturneho SDV. Tieto modely umoziiuju rozdelit zodpovednosti medzi viac subjek-
tov, priCom hlavny zamestnavatel zostava nositelom u&ebnej zmluvy a zakonnych povinnosti, no PV
sa realizuje rotaciou Ziakov medzi viacerymi pracoviskami praktického vyuCovania. Takéto rieSenie
je efektivne najméa tam, kde by samostatné zabezpeéenie celej odbornej pripravy bolo pre
MSP neprimerane naroGné.

Vyber modelu by mal vZdy predchadzat konzultéacii s prisluSnou SaPO, ktora nie je len kon-
trolnym organom, ale aj odbornym partnerom kompetentnym posudit, Ci su podmienky v podniku
vhodné pre konkrétny odbor a model SDV. V&asna komunikacia so SaPO umozfiuje MSP nastavit
realistické oCakavania, pripravit sa na proces overenia spdsobilosti a predist neskorsim tpravam,
ktoré by mohli cely proces zdrZat alebo skomplikovat.

Rovnako dbleZit4 je aj komunikacia s SOS. Efektivna spolupraca s SOS nevznikd podpisom zmluvy
o dualnom vzdelavani, ale systematickym dialégom o obsahu PV, harmonograme striedania tedérie
a praxe, hodnoteni Ziakov a rieSeni konkrétnych situdcii v priebehu studia. MSP by mali Skolu vni-
mat ako partnera, nie ako administrativneho sprostredkovatela. Gim otvorenej$ia a pravidel-
nejSia je komunikacia, tym lepSie sa dari zosuladit oGakdvania oboch stran.

Z pohladu MSP je zaroven dblezité uvedomit si, Ze vstup do SDV je proces, nie jednorazovy akt.
Zacina sa rozhodnutim a analyzou vlastnych moZnosti, pokrauje vyberom modelu, overenim spé-
sobilosti zamestnavatela a uzatvorenim zmluvnych vztahov, no skuto¢nd hodnota SDV sa prejavi
az v dlhodobom horizonte. Podnik, ktory sa aktivne podiela na priprave Ziakov, ziskava nielen
budicich zamestnancov, ale aj moZnost formovat ich pracovné navyky, odbornost a vztah
k firme uz pocas studia.

Rozhodovacia pombcka pre MSP (Priloha &. 2) preto nespociva v jedinom kritériu, ale v kombinacii
otazok, odpovedi a realistickych oCakavani. Ak podnik vie, preSo do SDV vstupuje, zvoli model zod-
povedajuci jeho moznostiam a nastavi otvorenu spolupracu so Skolou a SaPO. SDV sa stava stabil-
nym a efektivnym nastrojom rozvoja ludskych zdrojov. V opacnom pripade mbdze byt vnimany ako
administrativna zataz bez realneho prinosu. Prave preto je kvalita rozhodnutia na zagiatku kluGova
pre uspech celého procesu.

Prilohy
Priloha é.1- Vecna4 prislusnost SaPO

Priloha é. 2 - Rozhodovacia pom&cka pre MSP (Chcecklist)
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Priloha &.1- Vecna prislusnost SaPO

Skupina $tudijnych odborov

i audebnych odborov

1 Fyzikdlno-matematické vedy

16 Ochrana Zivotného
prostredia

21 Banictvo, geoldgia
a geotechnika

22 Hutnictvo

23 Strojarstvo a ostatnd
kovospracuvacia vyroba

24 Strojérstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba |l

25 Informadéné
a komunikaéné
technoldgie

26 Elektrotechnika

27 Technicka chémia silikatov

28 Technicka
a aplikovanéa chémia

29 Potravindrstvo

31 Textil a odevnictvo

32 Spracuvanie koze,
kozu§in a vyroba obuvi

33 Spracuvanie dreva

34 Polygrafia a média

36 Stavebnictvo, geodézia
a kartografia

37 Doprava, posty
a telekomunikécie

39 Specidlne technické odbory

: Prisluné stavovské organizécia
: alebo prislu§na profesijna organizacia

nie je uréend

Republikova Unia zamestnavatelov

Slovenska banskéa komora

Republikova tnia zamestnévatelov

Slovenska obchodnad a priemyselnd komora
Asociécia priemyselnych zvazov a dopravy

Slovenska obchodnd a priemyselnd komora
Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Republikové Unia zamestnavatelov

Slovenska obchodna a priemyselnd komora
Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Asociécia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzZeni Slovenskej republiky

Asociécia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora

Slovenska obchodnd a priemyselnad komora

Slovenska obchodnad a priemyselnd komora

Republikova tnia zamestnévatelov

Asociécia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzZeni Slovenskej republiky

Republikové Unia zamestnavatelov

Asociécia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzeni Slovenskej republiky

Republikova unia zamestnavatelov
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Spolupracujtica stavovska organizécia
: alebo profesijné organizécia

Republikové Unia zamestnavatelov
Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenskd obchodna a priemyselnd komora
Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzZeni Slovenskej republiky
Slovenskad zivnostenska komora
Republikova unia zamestnavatelov

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Slovenska Zivnostenskd komora
Republikova Unia zamestnavatelov

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Asocidcia zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenskad zivnostenska komora

Asocidcia zamestnévatelskych zvézov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Republikova tnia zamestnéavatelov

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Slovenska polnohospodarska a potravindrska
komora

Republikova unia zamestnavatelov
Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Slovenska zivnostenska komora

Asocidcia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzeni Slovenskej republiky

Republikova unia zamestnavatelov
Asocidcia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzZeni Slovenskej republiky

Slovenskd obchodné a priemyselnd komora
Slovenskad zivnostenska komora

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Republikova unia zamestnavatelov

Slovenskd obchodna a priemyselnd komora
Slovenskad zivnostenska komora

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenskd banské komora

Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Republikova tnia zamestnéavatelov
Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Asocidcia zamestndvatelskych zvézov
a zdruZeni Slovenskej republiky



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Skupina $tudijnych odborov

i audebnych odborov

42 Polnohospodéarstvo,
lesné hospodarstvo
a rozvoj vidieka |

43 Veterinarske vedy

45 Polnohospodarstvo,
lesné hospodarstvo rozvoj
vidieka Il

53 Zdravotnicke odbory
vzdeldvania na strednych
zdravotnickych Skoldch

62 Ekonomickeé vedy

63 Ekonomika a organizacia,
obchod a sluzby |

64 Ekonomika a organizacia,
obchod a sluzby Il

68 Pravne vedy

72 Publicistika, knihovnictvo
a vedeckeé informécie

74 Telesné kultura a Sport

75 Pedagogické vedy

76 Ucitelstvo

82 Umenie
aumeleckoremeselnd
tvorba | (Studijné odbory

a zamerania Studijnych
odborov v konzervatéridch)

82 Umenie
a umeleckoremeselnd
tvorba |

85 Umenie
a umeleckoremeselna
tvorba Il

86 Umenie
a umeleckoremeselnd
tvorba lll

92 Bezpednostné sluzby

: Prisluné stavovské organizécia
: alebo prisludna profesijna organizacia

Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora

Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora

Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora

Slovenska komora medicinsko-technickych
pracovnikov

Republikové Unia zamestnavatelov

Republikova unia zamestnavatelov

Republikova tnia zamestnévatelov

Republikova tnia zamestnévatelov

Republikova tnia zamestnévatelov

nie je uréend

nie je uréena

nie je uréena

nie je uréend

Slovenska zivnostenska komora

Slovenska zivnostenska komora

nie je uréena

nie je uréend
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: Spolupracujlica stavovska organizécia
: alebo profesijna organizécia

Slovenska lesnicka komora
Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky

Asocidcia zamestnavatelskych zvézov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Komora veterindrnych lekdrov Slovenskej republiky

Slovenska lesnicka komora
Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenskd komora sestier a pérodnych
asistentiek

Slovenska komora fyzioterapeutov
Slovenska komora zdravotnickych
zachrandrov

Slovenska komora ortopedickych technikov
Slovenskd komora zubnych technikov

Asocidcia zamestndvatelskych zvézov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Slovenska zivnostenska komora

Asocidcia zamestnavatelskych zvézov

a zdruZeni Slovenskej republiky

Slovenska obchodn4 a priemyselna komora
Slovenska Zivnostenskd komora

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni Slovenskej republiky

Slovenska obchodn4 a priemyselnd komora
Slovenskad zivnostenska komora

Republikové unia zamestnévatelov

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Republikovéa unia zamestnévatelov

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni Slovenskej republiky
Republikovéa unia zamestnéavatelov

Slovenska Zivnostenskd komora

Republikovéa unia zamestnédvatelov



Priloha &. 2 - Rozhodovacia pomoécka pre MSP (Checklist)

Tento checklist sluzi MSP ako pom&cka pri rozhodovani o tom, &i vstupit do SDV, aky model posky-
tovania PV zvolit a ako nastavit spoluprécu s SOS &i prislusnou SaPO.

1. Strategické rozhodnutie - ma SDV pre nas podnik zmysel?
D Mame dlhodobu potrebu kvalifikovanych pracovnikov v konkrétnom odbore?

D Opakovane rieSime problém s ndborom absolventov alebo s ich adaptaciou
na realne pracovneé prostredie?

D Sme pripraveni investovat ¢as do odbornej pripravy Ziakov, nie len oCakavat okamzity vykon?

D Vnimame SDV ako dlhodoby néstroj rozvoja ludskych zdrojov, nie ako kratkodobé rieSenie
personalnej krizy?

Ak je va&sina odpovedi ,,ano®, vstup do SDV ma pre podnik strategicky vyznam.

2. Interné kapacity - pripravenost podniku na poskytovanie PV v SDV (nie len na papieri)
D Mame pracovisko, na ktorom je mozné bezpecne a zmysluplne realizovat PV?

D Disponujeme zamestnancami, ktori spifiaju kvalifikadné predpoklady hlavného in&truktora
alebo inStruktora a su ochotni tuto rolu prevziat?

D Vieme zabezpecit PV v dostatocnom rozsahu pocas sSkolského roka?

D Sme pripraveni pinit povinnosti vyplyvajlice z u¢ebnej zmluvy
(finandné a hmotné zabezpectenie)?

Ak niektoré odpovede zneju ,,nie®, je potrebné zvazit alternativny model SDV
(kooperativny alebo agenturny).

3. Vyber vhodného modelu SDV
D Vieme zabezpedCit vacsinu PV u nas » Standardny model SDV.

D Vieme zabezpecCit PV az od vysSieho roCnika » kombinovany model SDV
(Gast PV v 8kolskej dielni).

D Vieme zabezpedit len Sast tematickych celkov » kooperativny model SDV
(v spolupraci s dalSim zamestnavatelom).

D Nemame kapacitu na administrativu a koordinaciu » agentirny model SDV.

Spravny model je ten, ktory zodpoveda redlnym moznostiam podniku, nie ten ,,idedlny na papieri®.

4. Komunikacia so SaPO - odborny a legislativhy rdmec
D Identifikovali sme vecne prislusnid SaPO k nami pozadovanému odboru?

D Konzultovali sme so SaPO nas zdmer a vybrany model SDV este pred podanim Ziadosti?
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D Mame jasno v poziadavkach na overenie spdsobilosti zamestnavatela?

D Uvedomujeme si, Ze bez osvedCenia SaPO nie je mozné uzatvorit zmluvu
o dudlnom vzdeldvani s SOS?

SaPO je partnerom uZ vo faze rozhodovania, nie aZ pri kontrole. V&asna komunikacia
so SaPO znizuje riziko chyb.

5. Spolupraca so SOS - nastavenie funkéného partnerstva

D Mame vybranu SOS, ktora vyuduje prislusny odbor?

D Prebehla diskusia o organizacii PV, harmonograme a obsahu PV?

D Mame jasno v rozdeleni zodpovednosti medzi Skolu a zamestnavatela?
D Pocitame s pravidelnou komunikaciou pocas celého Studia Ziaka?

Kvalita spoluprace so Skolou ma priamy vplyv na uspesnost SDV.

6. Finanéna a organizaéna udrzatelnost

D Pozname zakonné povinnosti v oblasti odmenovania produktivnej prace ziaka?

D Vieme, na aké benefity méme nérok a ako sa o ne uchadzat?

D Zvazujeme aj dobrovolné pinenia (napr. podnikoveé Stipendium) ako nastroj motivacie Ziakov?
D Mame nastavené interné pravidla pre poskytovanie tychto plneni?

Financna udrzatelnost je zakladom dlhodobého fungovania SDV.

7. DIhodoby ciel - predpokladané prinosy SDV

D Mame zdujem zamestnat Uspesnych absolventov SDV?

D Vieme im ponuknut redlnu pracovnu perspektivu po tspeSnom absolvovani Studia?
D Vnimame SDV ako sucast dlhodobej personalnej stratégie podniku?

SDV funguje najlepsie tam, kde ma pokracovanie aj po Skole.
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